
%$ ���)����UX
����������� QLYRFRPSDFW

)7& ��� =� )7& ��� =

­ÎÃÂÃÉÚËÙÃ ÀÙÈÉÜÕ¾ÐÃÉÆ

ÑÎÌÀËÝ Ë¾ÍÌÉËÃËÆÝ

¦ËÏÐÎÑÈÔÆÝ ÍÌ ÊÌËÐ¾ÄÑ Æ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ

(QGUHVV�+DXVHU

»ËÂÎÃÏÏ�³¾ÑÅÃÎ

ªÙ Î¾ÀËÝÃÊÏÝ Ë¾ ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ



¬ÁÉ¾ÀÉÃËÆÃ

¬¿É¾ÏÐÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ � � � � � � � � � � � �

­ÎÆÊÃÎÙ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ � � � � � � � � � �

°ÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Â¾ËËÙÃ � � � � � � � � � � �

¦ÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÌÃ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÌ � � � � � � � � �

­ÎÆËÔÆÍ ÂÃÇÏÐÀÆÝ � � � � � � � � � � � � ��

±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾ � � � � � � � � � � � � � � � � ��
­ÌÂÁÌÐÌÀÈ¾ È ÊÌËÐ¾ÄÑ � � � � � � � � � � � � � � ��

®ÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÆ ÍÌ ÊÌËÐ¾ÄÑ 1LYRFRPSDFW )7& ��� = ��

®ÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÆ ÍÌ ÊÌËÐ¾ÄÑ 1LYRFRPSDFW )7& ��� = ��

ªÌËÐ¾Ä � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ � � � � � � � � � � � � � � ��
­ÌÂÁÌÐÌÀÈ¾ È ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÜ � � � � � � � � � � � ��

­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ Ï ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ (& �� =
ÂÉÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾
���ÍÎÌÀÌÂË¾Ý ÏÓÃÊ¾� � � � � � � � � � � � � � � ��

­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ Ï ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ (& �� =
ÂÉÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾
���ÍÎÌÀÌÂË¾Ý ÏÓÃÊ¾ 313� � � � � � � � � � � � � ��

­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ Ï ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ (& �� =
ÂÉÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾
���ÍÎÌÀÌÂË¾Ý ÏÓÃÊ¾ 131� � � � � � � � � � � � � ��

­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ Ï ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ (& �� =�
ÌÏË¾×ÃËËÙÊ ÎÃÉÃÇËÙÊ ÀÙÓÌÂÌÊ�
ÂÉÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ�ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾ � ��

­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ ÍÌ ÊÃÏÐÑ � � � � � � � � � � � � � ��

«¾ÏÐÎÌÇÈ¾ � � � � � � � � � � � � � � � ��
²ÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÇ ÈÌËÐÎÌÉÚ � � � � � � � � � � ��

¥¾ÀÃÎÖ¾Ü×ÆÃ Î¾¿ÌÐÙ � � � � � � � � � � � � � ��

°ÃÓËÆÕÃÏÈÌÃ Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÃ � � � � � � � ��

¬¿Ë¾ÎÑÄÃËÆÃ ËÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÃÇ � � � � � ��
¡¾Î¾ËÐÆÇËÙÃ Ì¿ÝÅ¾ÐÃÉÚÏÐÀ¾ � � � � � � � � � � ��

¥¾ÊÃË¾ ÂÃÐ¾ÉÃÇ Æ ÑÅÉÌÀ � � � � � � � � ��
¥¾ÊÃË¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾ � � � � � � � � � � ��

¥¾ÊÃË¾ ÅÌËÂ¾ � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

­ÎÌÀÃÎÈ¾ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¬ÐÍÎ¾ÀÈ¾ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ À ÎÃÊÌËÐ � � � � � � ��
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¬¿É¾ÏÐÚ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ

1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� = ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃË ÂÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÍÎÃÂÃÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ
Ë¾ÍÌÉËÃËÆÝ À ¿ÑËÈÃÎ¾Ó Ï ÁÌÎÜÕÆÊÆ ÏÙÍÑÕÆÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ �ÏÆÁË¾ÉÆÅ¾ÔÆÝÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ
ÆÉÆ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀËÃÇ�� ¬Ë ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë À ÍÙÉÃÀÅÎÙÀÌÌÍ¾ÏËÌÇ ÅÌËÃ
È¾ÐÃÁÌÎÆÆ ���

• )7& ��� = Ï ÅÌËÂÌÊ ÏÐÃÎÄËÃÀÌÁÌ ÐÆÍ¾ ÂÉÝ ÊÌËÐ¾Ä¾ Ï¿ÌÈÑ ÆÉÆ ÏÀÃÎÓÑ�
­ÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÂÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ ÊÃÉÈÌÅÃÎËÆÏÐÙÓ ÆÉÆ ÍÌÎÌÖ�
ÈÌÌ¿Î¾ÅËÙÓ ÏÙÍÑÕÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�
¨ÌËÐÎÌÉÚ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ À ËÃ¿ÌÉÚÖÆÓ ¿ÑËÈÃÎ¾Ó Ï ÉÃÁÈÆÊÆ ÏÙÍÑÕÆÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾�
É¾ÊÆ�

• )7& ��� = Ï ÅÌËÂÌÊ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ ÂÉÝ ÊÌËÐ¾Ä¾ ÏÀÃÎÓÑ�
¢ÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ Æ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀËÃÇ Ë¾ÍÌÉËÃËÆÝ ÐÝÄÃÉÙÓ ÏÙÍÑÕÆÓ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

• )7& ��� = Ï ÅÌËÂÌÊ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ Æ ÛÈÎ¾ËÌÊ ÂÉÝ Å¾×ÆÐÙ ÌÐ ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ ÀÉ¾ÁÆ
Æ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ Ë¾ ÈÎÙÖÈÃ ¿ÑËÈÃÎ¾� ÂÉÝ ÊÌËÐ¾Ä¾ ÏÀÃÎÓÑ�
¢ÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ Æ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀËÃÇ Ë¾ÍÌÉËÃËÆÝ ÏÙÍÑÕÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾�
ÉÌÀ� ÀÙÂÃÉÝÜ×ÆÓ Í¾ÎÙ Æ ÍÙÉÚ�

­ÎÆÊÃÎÙ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ

¯¾Ó¾Î� ÊÑÈ¾� ÅÃÎËÌ� ÑÁÌÉÚ

Æ ÆÊ ÍÌÂÌ¿ËÙÃ ÏÙÍÑÕÆÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ�

¬¿×ÆÇ ÍÎÆËÔÆÍ�
¯ÙÍÑÕÆÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ Ï ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌÇ ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÚÜ εU ≥ ����
£ÏÉÆ  ¾Ê ËÃ ÆÅÀÃÏÐËÌ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌÇ ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÆ ÏÙÍÑ�
ÕÃÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÐÌ ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ÔÆÜ ÊÌÄËÌ ÍÌÉÑÕÆÐÚ À Ë¾ÖÃÇ ÒÆÎÊÃ�

­ÃÎÃÈÉÜÕ¾Ü�
×ÃÃ ÑÏÐÎÌÇ�
ÏÐÀÌ� Â¾ÐÕÆÈ
ÏÆÁË¾ÉÌÀ

¯ÃÐÚ

6W ([ =RQH ��
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®ÆÏ� �
¨ÌËÐÎÌÉÚ ÍÎÃÂÃÉÚËÌÁÌ
ÑÎÌÀËÝ Ë¾ÍÌÉËÃËÆÝ À ¿ÑË�
ÈÃÎ¾Ó Ï ÏÙÍÑÕÆÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾�
É¾ÊÆ ÍÎÆ ÍÌÊÌ×Æ ÃÊÈÌÏÐ�
ËÌÁÌ ÍÎÃÂÃÉÚËÌÁÌ ÀÙÈÉÜÕ¾�
ÐÃÉÝ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =
ÆÉÆ )7& ��� =�

6W ([ =RQH ��
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°ÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Â¾ËËÙÃ

• ¦ÊÃÜÐÏÝ ÂÀ¾ ÏÃÎÐÆÒÆÈ¾Ð¾ Ë¾ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÍÎÃÂÃÉÚËÙÓ ÀÙÈÉÜÕ¾ÐÃÉÃÇ 1LYRFRPSDFW
)7& ��� = Æ )7& ��� = À ÍÙÉÃÀÅÎÙÀÌÌÍ¾ÏËÌÇ ÅÌËÃ È¾ÐÃÁÌÎÆÆ ���

ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÌ Ë¾ ÍÎ¾ÀÌ ÂÌÍÑÏÈ¾ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ Ì¿Î¾ÅÔ¾ %96 ���<����� ÂÉÝ ÅÌËÂÌÀ�
x ÅÌËÂ ÏÐÃÎÄËÃÀÌÁÌ ÐÆÍ¾ ÂÉÝ )7& ��� =�
ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÃÐ Õ¾ÏÐÆÕËÌ ÆÅÌÉÆÎÌÀ¾ËËÌÊÑ Â¾ÐÕÆÈÑ ����� =6�

x ÅÌËÂ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ ÂÉÝ )7& ��� =�
ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÃÐ Õ¾ÏÐÆÕËÌ ÆÅÌÉÆÎÌÀ¾ËËÌÊÑ Â¾ÐÕÆÈÑ ����� 6�

Æ

ÏÃÎÐÆÒÆÈ¾Ð ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÝ 37%� £Ó����¯����� ³ ÂÉÝ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÓ ¿ÉÌÈÌÀ Ï Ï¾ÊÌÅ¾×Æ�
×ÃËËÙÊ ÈÌËÐÑÎÌÊ ÐÌÈ¾ ÅÌËÂ¾�

• £ÏÉÆ  Ù ËÃ Î¾ÏÍÌÉ¾Á¾ÃÐÃ ÛÐÆÊÆ ÏÃÎÐÆÒÆÈ¾Ð¾ÊÆ� ÆÓ ÊÌÄËÌ Å¾È¾Å¾ÐÚ ÍÌÂ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÊÆ
ËÌÊÃÎ¾ÊÆ�

=( ���)����UX� ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÌ Ë¾ ÍÎ¾ÀÌ ÂÌÍÑÏÈ¾ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ Ì¿Î¾ÅÔ¾

=( ���)����UX� ÏÃÎÐÆÒÆÈ¾Ð ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÝ

• ®¾¿ÌÕ¾Ý ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ À ¿ÑËÈÃÎÃ� B�� �& ��� ��� �&

• ®¾¿ÌÕÃÃ Â¾ÀÉÃËÆÃ ÎÃ� Ê¾ÈÏ� �� ¿¾Î

• ¢ÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈ¾Ý ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÚ HU Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÊÆË� ���

• °ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÌÈÎÑÄ¾Ü×ÃÇ ÏÎÃÂÙ ÂÉÝ ÈÌÎÍÑÏ¾� B�� �& ��� ��� �&

• °ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÓÎ¾ËÃËÆÝ� B�� �& ��� ��� �&

• )7& ��� =� ÅÌËÂ ÏÐÃÎÄËÃÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ� ∅ �� ÊÊ� ÂÉÆË¾ ÂÌ � Ê
• )7& ��� =� ÅÌËÂ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ� ∅ �� ÊÊ� ÂÉÆË¾ ÂÌ �� Ê
• ¢ÌÍÑÏÐÆÊ¾Ý Ë¾ÁÎÑÅÈ¾ Ë¾ ÅÌËÂÙ�
ÅÌËÂ ÏÐÃÎÄËÃÀÌÁÌ ÐÆÍ¾ ÂÌ �� «Ê �¿ÌÈÌÀ¾Ý�
ÅÌËÂ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ ÂÌ �� «Ê �ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚË¾Ý�

¢ÉÆË¾ ÅÌËÂ¾ ¢ÌÍÑÏÈ

ÂÌ � Ê �� ÊÊ� w � ÊÊ

ÂÌ � Ê �� ÊÊ� w�� ÊÊ

ÂÌ � Ê �� ÊÊ� w�� ÊÊ

ÂÌ �� Ê �� ÊÊ� w�� ÊÊ

• ´ÆÉÆËÂÎÆÕÃÏÈ¾Ý ÎÃÅÚ¿¾� * ���� $ ÏÌÁÉ� ',1 ,62 ����,

• ¨ÌËÆÕÃÏÈ¾Ý ÎÃÅÚ¿¾� 137 ���� � ��
��� ÏÌÁÉ� $16, % ������

• ª¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� ÏÐ¾ÉÚ ÆÉÆ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÏÐÌÇÈ¾Ý ÏÐ¾ÉÚ ������

• �ÉÜÊÆËÆÃÀÙÇ ÈÌÎÍÑÏ� ,3 ��

• �ÉÜÊÆËÆÃÀÙÇ ÈÌÎÍÑÏ� ,3 ��

• ¨ÌÎÍÑÏ ÆÅ ÍÌÉÆÛÒÆÎËÌÇ ÍÉ¾ÏÐÊ¾ÏÏÙ� ,3 ��
�ÈÉ¾ÏÏÙ Å¾×ÆÐËÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ ,3 ��� ÏÌÁÉ� ¢¦« ������

• ¨ÌÎÍÑÏ ,3 ��� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÙÇ È¾¿ÃÉÚËÙÇ ÀÀÌÂ 3J ÆÅ ËÆÈÃÉÆÎÌÀ¾ËËÌÇ É¾ÐÑËÆ Ï ÑÍÉÌÐËÃËÆ�
ÃÊ ÆÅ ¿ÑÐ¾ÂÆÃË�ËÆÐÎÆÉÚËÌÁÌ È¾ÑÕÑÈ¾ ÍÌÂ È¾¿ÃÉÆ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ � ��� �� ÊÊ

• ¨ÌÎÍÑÏ ,3 ��� È¾¿ÃÉÚËÙÇ ÀÀÌÂ 3J ÐÆÍ¾ :$', ÆÅ ÍÌÉÆ¾ÊÆÂ¾ Ï ÑÍÉÌÐËÃËÆÃÊ ÆÅ ÓÉÌÎÌÍÎÃ�
ËÌÀÌÁÌ È¾ÑÕÑÈ¾ ÍÌÂ È¾¿ÃÉÆ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ � ��� �� ÊÊ

6W ([ =RQH ��
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ÛÉÃÊÃËÐÙ

 ¾ÎÆ¾ËÐÙ
ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ ÈÌÎÍÑÏ¾

¨¾¿ÃÉÚËÙÇ ÀÀÌÂ
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)7& ��� = )7& ��� = )7& ��� =
Ï ÛÈÎ¾ËÌÊ

µ¾ÏÐÆÕË¾Ý
ÆÅÌÉÝÔÆÝ

Ê¾ÈÏ� ��� Ê¾ÈÏ� ∅��
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®ÆÏ� �
¡¾¿¾ÎÆÐËÙÃ Î¾ÅÊÃÎÙ
ÍÎÆ¿ÌÎÌÀ 1LYRFRPSDFW
)7& ��� =� )7& ��� =
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�



»ÉÃÈÐÎÌËËÙÃ ¿ÉÌÈÆ • ­ÎÆÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÙÃ Å¾ÄÆÊÙ� ÍÌÂ ÍÎÌÀÌÂ¾ ÏÃÕÃËÆÃÊ Ê¾ÈÏ� ��� ÊÊ�

• µ¾ÏÐÌÐ¾ ÆÅÊÃÎÃËÆÇ� ÌÈÌÉÌ ��� È¡Ô ÂÉÝ ÈÌÎÌÐÈÆÓ ÅÌËÂÌÀ ÂÌ � Ê�
ÍÃÎÃÈÉÜÕÃËÆÃ Ë¾ ��� È¡Ô ÂÉÝ ÂÉÆËËÙÓ ÅÌËÂÌÀ

• ¨ÌÊÍÃËÏÆÎÑÃÊ¾Ý Ë¾Õ¾ÉÚË¾Ý ÃÊÈÌÏÐÚ� ÂÌ ��� Í²

• ¥¾ÂÃÎÄÈ¾ ÈÌÊÊÑÐ¾ÔÆÆ� ÌÈÌÉÌ ��� Ï

• ¯ÓÃÊ¾ Å¾×ÆÐÙ ÍÌ ÊÆË��Ê¾ÈÏ�� ÀÙ¿ÌÎ ÍÎÆ ÍÌÊÌ×Æ ÍÌÀÌÎÌÐËÌÁÌ ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾ÐÃÉÝ

• ¦ËÂÆÈ¾ÔÆÝ ÍÃÎÃÈÉÜÕÃËÆÝ� ÏÀÃÐÌÂÆÌÂ ÈÎ¾ÏËÌÁÌ ÏÀÃÕÃËÆÝ

• «¾ÍÎÝÄÃËÆÃ ÍÆÐ¾ËÆÝ 8∼� �� ��� ���  � ����� ¡Ô
• ­ÌÂÈÉÜÕ¾ÃÊÙÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ� ÈÎ¾ÐÈÌÀÎÃÊÃËËÌ �Ê¾ÈÏ� �� ÊÏ�� Ê¾ÈÏ� ��� ��
Ê¾ÈÏ� ���  � ÍÎÆ ���  �
Ê¾ÈÏ� ��  � ÍÎÆ ��  

• ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÃ Í¾ÂÃËÆÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ� ��  

• ­ÌÂÈÉÜÕ¾ÃÊÙÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ� ÂÉÆÐÃÉÚËÌ� Ê¾ÈÏ� ��� Ê��
Ê¾ÈÏ� ��  � ÍÎÆ ���  �
Ê¾ÈÏ� ���  � ÍÎÆ ��  

• ªÆËÆÊ¾ÉÚËÙÇ ÐÌÈ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ ÍÎÆ ���  � �� Ê� ����  ��

• ªÆËÆÊ¾ÉÚËÙÇ ÐÌÈ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ ÍÎÆ ��  � �� Ê� ����  ��

• °ÌÈ ÓÌÉÌÏÐÌÁÌ ÓÌÂ¾ �ÛÒÒ��� � � Ê$

• «¾ÍÎÝÄÃËÆÃ ÍÆÐ¾ËÆÝ 8B� �� ��� ��  

• «¾ÉÌÄÃËËÌÃ ÍÃÎÃÊÃËËÌÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÃ 8VV� Ê¾ÈÏ� �  

• ­ÌÐÎÃ¿ÉÝÃÊÙÇ ÐÌÈ� Ê¾ÈÏ� �� Ê�

• ­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ� ÏÓÃÊ¾ Ï ÌÐÈÎÙÐÙÊ ÈÌÉÉÃÈÐÌÎÌÊ�
313 �(& �� =� ÆÉÆ 131 �(& �� =�

• «¾ÍÎÝÄÃËÆÃ ÍÃÎÃÈÉÜÕÃËÆÝ� Ê¾ÈÏ� ��  

• ­ÌÂÈÉÜÕ¾ÃÊ¾Ý Ë¾ÁÎÑÅÈ¾� ÂÉÆÐÃÉÚËÌ� Ê¾ÈÏ� ��� Ê�

• ­ÆÈ ÐÌÈ¾ ÍÎÆ ÀÈÉÜÕÃËÆÆ� Ê¾ÈÏ� ��� �� Ê¾ÈÏ� �� ÊÈÏ

• ­¾Î¾ÉÉÃÉÚË¾Ý Ë¾ÁÎÑÅÈÃ ÃÊÈÌÏÐÚ� Ê¾ÈÏ� ��� Ë²

• ¥¾×ÆÐ¾ ÌÐ ÈÌÎÌÐÈÌÁÌ Å¾ÊÙÈ¾ËÆÝ Æ ÍÃÎÃÁÎÑÅÈÆ� ÍÌÎÌÁ ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ËÆÝ ÌÈÌÉÌ ��� Ê�

• ¬ÏÐ¾ÐÌÕËÙÇ ÐÌÈ ÍÎÆ Å¾ÍÃÎÐÌÊ ÐÎ¾ËÅÆÏÐÌÎÃ� � ��� ÊÈ�

• ¥¾×ÆÐ¾ ÌÐ ÍÃÎÃÍÌÉÜÏÌÀÈÆ

• «¾ÍÎÝÄÃËÆÃ ÍÆÐ¾ËÆÝ 8B� �� ��� ���  
ÆÉÆ

«¾ÍÎÝÄÃËÆÃ ÍÆÐ¾ËÆÝ 8∼� �� ��� ���  � ����� ¡Ô
• ­ÌÐÎÃ¿ÉÝÃÊÙÇ ÐÌÈ �ÛÒÒ��� Ê¾ÈÏ� � Ê�

• ­ÆÈ ÐÌÈ¾ ÍÎÆ ÀÈÉÜÕÃËÆÆ� Ê¾ÈÏ� ��� Ê�� Ê¾ÈÏ� � ÊÏ

• °ÌÈ ÆÊÍÑÉÚÏÌÀ� Ê¾ÈÏ� �� Ê�� Ê¾ÈÏ� � ÊÏ

• µ¾ÏÐÌÐ¾ ÆÊÍÑÉÚÏÌÀ� ÌÈÌÉÌ ��� Ï

•  ÙÓÌÂ� ¿ÃÏÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÚËÙÇ ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚËÙÇ ÈÌËÐ¾ÈÐ

• «¾ÁÎÑÅÌÕË¾Ý ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ ÈÌËÐ¾ÈÐ¾�

8∼ Ê¾ÈÏ� ���  � ,∼ Ê¾ÈÏ� � ��
3∼ Ê¾ÈÏ� ����  � �FRV ϕ  �� ÆÉÆ 3∼ Ê¾ÈÏ� ���  �� FRV ϕ ≥ ���
8B Ê¾ÈÏ� ���  � ,BÊ¾ÈÏ� � �� 3B Ê¾ÈÏ� ���  Ð

• ¯ÎÌÈ ÏÉÑÄ¿Ù� ÊÆË� ��� ÈÌÊÊÑÐ¾ÔÆÌËËÙÓ ÔÆÈÉÌÀ ÍÎÆ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÇ Ë¾ÁÎÑÅÈÃ ÈÌËÐ¾ÈÐ¾

• ¢ÌÍÌÉËÆÐÃÉÚË¾Ý Å¾ÂÃÎÄÈ¾ ÈÌÊÊÑÐ¾ÔÆÆ� Ê¾ÈÏ� ��� Ï

¯ÓÃÊ¾ ÌÒÌÎÊÉÃËÆÝ Å¾È¾Å¾ Æ ÈÌÂ ÆÅÂÃÉÆÝ x ÏÊ� ÏÐÎ� � Æ ��

²ÆÎÊ¾ ÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ Å¾ ÏÌ¿ÌÇ ÍÎ¾ÀÌ Ë¾ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ ÆÅÊÃËÃËÆÝ�

»ÉÃÈÐÎÌËËÙÃ ¿ÉÌÈÆ
£¯ �� = Æ (& �� =
ÂÉÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÍÌ
ÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾
���ÍÎÌÀÌÂË¾Ý ÏÓÃÊ¾
ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ�

»ÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ
(& �� = ÂÉÝ Ë¾ÍÎÝ�
ÄÃËÆÝ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ
Æ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾
�ÎÃÉÃÇËÙÇ ÀÙÓÌÂ�

»ÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ
£¯ �� = ÂÉÝ Ë¾ÍÎÝ�
ÄÃËÆÝ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ
ÐÌÈ¾ ���ÍÎÌÀÌÂË¾Ý
ÏÓÃÊ¾ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ�

¨ÌÂ ÐÆÍ¾ ÆÅÂÃÉÆÝ

°ÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Â¾ËËÙÃ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� =BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�



­Ì ÍÎÆÀÃÂÃËËÌÊÑ Ë¾ ÒÆÎÊÃËËÌÇ Ð¾¿ÉÆÕÈÃ ÈÌÂÑ ÆÅÂÃÉÆÝ  Ù ÊÌÄÃÐÃ ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ� ÆÅ È¾ÈÆÓ
ÁÎÑÍÍ ÆÅÂÃÉÆÇ ÏÈÌÊÍÌËÌÀ¾Ë  ¾Ö 1LYRFRPSDFW )7& ��� =�

­ÎÆ ÍÌÏÐ¾ÀÈÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ Ë¾ ÒÆÎÊÃËËÌÇ Ð¾¿ÉÆÕÈÃ ÍÎÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐÏÝ Ð¾ÈÄÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÂÉÆËÙ�
/  Ì¿×¾Ý ÂÉÆË¾ ÅÌËÂ¾
/�  ÂÉÆË¾ Õ¾ÏÐÆÕËÌÇ ÆÅÌÉÝÔÆÆ

)7& ��� =� ÃÊÈÌÏÐËÙÇ ÍÎÃÂÃÉÚËÙÇ ÀÙÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚ ÑÎÌÀËÝ
Ï ÅÌËÂÌÊ ÏÐÃÎÄËÃÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ

¯ÃÎÐÆÒÆÈ¾Ð� ÂÌÍÑÏÈ

( ­ÙÉÃÀÅÎÙÀÌÌÍ¾ÏË¾Ý ÅÌË¾ ��

­ÎÆÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÙÇ ÛÉÃÊÃËÐ�Ê¾ÐÃÎÆ¾É

*� ®ÃÅÚ¿¾ * �
�
�� $ � ÏÐ¾ÉÚ

*� ®ÃÅÚ¿¾ * �
�
�� $ � ������

+� ®ÃÅÚ¿¾ 137 �
�
��t � ÏÐ¾ÉÚ

+� ®ÃÅÚ¿¾ 137 �
�
��t � ������

µ¾ÏÐÆÕË¾Ý ÆÅÌÉÝÔÆÝ� Ê¾ÐÃÎÆ¾É Æ ÂÉÆË¾ /�

$ ¦ÅÌÉÝÔÆÝ ÆÅ ÍÌÉÆÛÐÆÉÃË¾� ��� ÊÊ ��� ��� ÊÊ

¥ÌËÂ� Ê¾ÐÃÎÆ¾É Æ ÂÉÆË¾ /
� ¯ÐÃÎÄÃËÚ ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ� ��� ÊÊ ��� ���� ÊÊ
� ¯ÐÃÎÄÃËÚ ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ ������� ��� ÊÊ ��� ���� ÊÊ

¨ÌÎÍÑÏ�È¾¿ÃÉÚËÙÇ ÀÀÌÂ �Å¾×ÆÐË� ÆÏÍ��

$ �ÉÜÊÆËÆÃÀÙÇ ÈÌÎÍÑÏ �,3 ��� � 3J �� �,3 ���
% �ÉÜÊÆËÆÃÀÙÇ ÈÌÎÍÑÏ �,3 ��� � 3J �� �,3 ���
. ¨ÌÎÍÑÏ ÆÅ ÍÌÉÆÛÒÆÎËÌÇ ÍÉ¾ÏÐÊ¾ÏÏÙ
�,3 ��� � 3J �� �,3 ���
»ÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ

� (& �� =
� (& �� =
� (& �� =
� (& �� =

)7& ��� =� ¨ÌÂ ÆÅÂÃÉÆÝ

»ÉÃÈÐÎÌËËÙÇ
¿ÉÌÈ À ÈÌÎÍÑÏÃ

¨ÌÎÍÑÏ

­ÎÆÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚ�
ËÙÇ ÛÉÃÊÃËÐ

µ¾ÏÐÆÕË¾Ý
ÆÅÌÉÝÔÆÝ

¥ÌËÂ

¬ÒÌÎÊÉÃËÆÃ Å¾È¾Å¾ Ë¾
1LYRFRPSDFW )7& ��� =

1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� = °ÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Â¾ËËÙÃBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�



)7& ��� =� ÃÊÈÌÏÐËÙÇ ÍÎÃÂÃÉÚËÙÇ ÀÙÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚ ÑÎÌÀËÝ
Ï ÅÌËÂÌÊ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ

¯ÃÎÐÆÒÆÈ¾Ð� ÂÌÍÑÏÈ
( ­ÙÉÃÀÅÎÙÀÌÌÍ¾ÏË¾Ý ÅÌË¾ ��

­ÎÆÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÙÇ ÛÉÃÊÃËÐ�Ê¾ÐÃÎÆ¾É
*� ®ÃÅÚ¿¾ * �

�
�� $ � ÏÐ¾ÉÚ

*� ®ÃÅÚ¿¾ * �
�
�� $ � ������

+� ®ÃÅÚ¿¾ 137 �
�
��t � ÏÐ¾ÉÚ

+� ®ÃÅÚ¿¾ 137 �
�
��t � ������

»ÈÎ¾Ë� Ê¾ÐÃÎÆ¾É Æ ÂÉÆË¾ /�
$ �ÃÅ ÛÈÎ¾Ë¾
% »ÈÎ¾Ë ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ� ��� ÊÊ ��� ���� ÊÊ
& »ÈÎ¾Ë ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ ������� ��� ÊÊ ��� ���� ÊÊ

µ¾ÏÐÆÕË¾Ý ÆÅÌÉÝÔÆÝ� Ê¾ÐÃÎÆ¾É Æ ÂÉÆË¾ /�
$ ¦ÅÌÉÝÔÆÝ ÆÅ ÍÌÉÆÌÉÃÒÆË¾� ��� ÊÊ ��� ��� ÊÊ

¥ÌËÂ� Ê¾ÐÃÎÆ¾É Æ ÂÉÆË¾ /
� °ÎÌÏ ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ� ��� ÊÊ
 ��� ���� ÊÊ
� °ÎÌÏ ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ ������� ��� ÊÊ
 ��� ���� ÊÊ


Ï ÛÈÎ¾ËÌÊ ÊÆË� ��� ÊÊ

«¾ÐÝÄËÌÇ ÁÎÑÅÆÈ
$ ¡ÎÑÅÆÈ ÆÅ ÏÃÎÌÁÌ ÕÑÁÑË¾
% ¡ÎÑÅÆÈ ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ ������

¨ÌÎÍÑÏ�È¾¿ÃÉÚËÙÇ ÀÀÌÂ �Å¾×ÆÐË� ÆÏÍ��

$ �ÉÜÊÆËÆÃÀÙÇ ÈÌÎÍÑÏ �,3 ��� � 3J �� �,3 ���
% �ÉÜÊÆËÆÃÀÙÇ ÈÌÎÍÑÏ �,3 ��� � 3J �� �,3 ���
. ¨ÌÎÍÑÏ ÆÅ ÍÌÉÆÛÒÆÎËÌÇ ÍÉ¾ÏÐÊ¾ÏÏÙ

�,3 ��� � 3J �� �,3 ���

»ÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ
� (& �� =
� (& �� =
� (& �� =
� (& �� =

¨ÌÂ ÆÅÂÃÉÆÝ)7& ��� =�
 

»ÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ
À ÈÌÎÍÑÏÃ

¨ÌÎÍÑÏ

­ÎÆÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÙÇ
ÛÉÃÊÃËÐ

µ¾ÏÐÆÕË¾Ý
ÆÅÌÉÝÔÆÝ

¥ÌËÂ

«ÃÆÅÌÉÆÎÌÀ¾Ë�
ËÙÇ Ë¾ÐÝÄËÌÇ
ÁÎÑÅÆÈ

»ÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ
À ÈÌÎÍÑÏÃ

/
�Ê
Æ
Ë
�
�
�
�
Ê
Ê
�

¨ÌÎÍÑÏ

­ÎÆÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÙÇ
ÛÉÃÊÃËÐ

»ÈÎ¾Ë

µ¾ÏÐÆÕË¾Ý
ÆÅÌÉÝÔÆÝ

¥ÌËÂ

«ÃÆÅÌÉÆÎÌÀ¾Ë�
ËÙÇ Ë¾ÐÝÄËÌÇ
ÁÎÑÅÆÈ

/
�Ê
Æ
Ë
�
�
�
�
Ê
Ê
�

¬ÒÌÎÊÉÃËÆÃ Å¾È¾Å¾ Ë¾
1LYRFRPSDFW )7& ��� =

­Ì ÍÎÆÀÃÂÃËËÌÊÑ Ë¾ ÒÆÎÊÃËËÌÇ Ð¾¿ÉÆÕÈÃ ÈÌÂÑ ÆÅÂÃÉÆÝ  Ù ÊÌÄÃÐÃ ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ� ÆÅ È¾ÈÆÓ
ÁÎÑÍÍ ÆÅÂÃÉÆÇ ÏÈÌÊÍÌËÌÀ¾Ë  ¾Ö 1LYRFRPSDFW )7& ��� =�

­ÎÆ ÍÌÏÐ¾ÀÈÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ Ë¾ ÒÆÎÊÃËËÌÇ Ð¾¿ÉÆÕÈÃ ÍÎÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐÏÝ Ð¾ÈÄÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÂÉÆËÙ�
/  Ì¿×¾Ý ÂÉÆË¾ ÅÌËÂ¾
/�  ÂÉÆË¾ Õ¾ÏÐÆÕËÌÇ ÆÅÌÉÝÔÆÆ
/�  ÂÉÆË¾ ÛÈÎ¾Ë¾ �ÀÍÌÏÉÃÂÏÐÀÆÆ ËÃ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÆÅÊÃËÃË¾�

°ÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Â¾ËËÙÃ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� =BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�



• ±ÍÉÌÐËÃËÆÃ ÂÉÝ ÎÃÅÚ¿Ù * ���� $�
ÆÅ ÛÉ¾ÏÐÌÊÃÎËÌÁÌ ÀÌÉÌÈË¾ �¿ÃÅ¾Ï¿ÃÏÐÌÀÌÃ�� ÍÎÆÉ¾Á¾ÃÐÏÝ

• ¯ÌÉËÔÃÅ¾×ÆÐËÙÇ ÈÌÄÑÓ ÂÉÝ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÁÌ ÈÌÎÍÑÏ¾
ª¾ÐÃÎÆ¾É� ÍÌÉÆ¾ÊÆÂ

• ¡ÎÑÅÆÈ�ÈÎÙÉÚÕ¾ÐÈ¾ ÂÉÝ )7& ��� =
ª¾ÐÃÎÆ¾É� ÏÐ¾ÉÚ� Ê¾ÏÏ¾� ÌÈÌÉÌ ��� ÈÁ

¦ÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÌÃ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÌ

1LYRFRPSDFW ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÏÌ¿ÌÇ ÈÌÊÍÉÃÈÏËÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ÀÙÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚ�

­ÌÛÐÌÊÑ Ì¿×ÃÃ ÆÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÌÃ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÌ ÀÈÉÜÕ¾ÃÐ ÉÆÖÚ�

• 1LYRFRPSDFW )7&

• ÆÏÐÌÕËÆÈ ÍÆÐ¾ËÆÝ Æ

• ÍÌÂÈÉÜÕÃËËÙÃ ÏÆÏÐÃÊÙ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ� ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚËÙÃ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾� Â¾ÐÕÆÈÆ ÏÆÁË¾ÉÌÀ
�Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÏÆÏÐÃÊÙ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊ ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ� ÏÆÏÐÃÊÙ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Ï
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÑÃÊÌÇ Í¾ÊÝÐÚÜ� ÎÃÉÃ� ÈÌËÐ¾ÈÐÌÎÙ Ê¾ÉÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ� É¾ÊÍÌÕÈÆ� ÏÆÎÃËÙ Æ
ÍÎ��

®ÆÏ� �
®¾ÅÊÃÎÙ ÏÌÉËÔÃÅ¾×ÆÐËÌÁÌ
ÈÌÄÑÓ¾ �ÍÎÆË¾ÂÉÃÄËÌÏÐÚ��
¯ÌÉËÔÃÅ¾×ÆÐËÙÇ ÈÌÄÑÓ
ÍÎÃÂÌÐÀÎ¾×¾ÃÐ ÈÌËÂÃËÏ¾�
ÔÆÜ ÀÉ¾ÁÆ ÀËÑÐÎÆ ÈÌÎÍÑÏ¾

®ÆÏ� �
®¾ÅÊÃÎÙ ÁÎÑÅÆÈ¾�ÈÎÙÉÚ�
Õ¾ÐÈÆ ÂÉÝ )7& ��� =
�ÍÎÆË¾ÂÉÃÄËÌÏÐÚ��
¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÁÎÑÅÆÈ¾�
ÈÎÙÉÚÕ¾ÐÈÆ ÂÉÝ ÅÌËÂÌÀ ÐÎÌ�
ÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ ÍÌÀÙÖ¾�
ÃÐ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÏÈ¾ÕÈ¾ ÃÊÈÌÏÐÆ

­ÎÆË¾ÂÉÃÄËÌÏÐÆ

1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� = ¦ÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÌÃ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÌBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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­ÎÆËÔÆÍ ÂÃÇÏÐÀÆÝ

¥ÌËÂ Æ ÏÐÃËÈ¾ ¿ÑËÈÃÎ¾ Ì¿Î¾ÅÑÜÐ Ì¿ÈÉ¾ÂÈÆ ÈÌËÂÃËÏ¾ÐÌÎ¾� ÊÃÄÂÑ ÈÌÐÌÎÙÊÆ ÀÌÅËÆÈ¾ÃÐ
Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÃ ÀÙÏÌÈÌÇ Õ¾ÏÐÌÐÙ�

­ÎÃÂÃÉÚËÙÇ ÑÎÌÀÃËÚ ÎÃÁÆÏÐÎÆÎÑÃÐÏÝ ÍÌ ÍÎÆËÔÆÍÑ Î¾ÅÎÝÂËÌÇ ÏÓÃÊÙ�

ÍÌÈ¾ ÅÌËÂ Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ À ÀÌÅÂÑÓÃ Ï ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÚÜ HU �� ÍÌÏÐÌÝËË¾Ý

ÀÎÃÊÃËÆ Î¾ÅÎÝÂ¾ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ τ  5 [ &$� ­ÎÆ ÛÐÌÊ 5 x ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ ÏÓÃÊÙ� ¾ ¯� x
ÃÊÈÌÏÐÚ ÈÌËÂÃËÏ¾ÐÌÎ¾ tÅÌËÂx ÏÐÃËÈ¾ ¿ÑËÈÃÎ¾u�
¨ÌÁÂ¾ Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÙÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É Ï ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÆÊ ÅË¾ÕÃËÆÃÊ ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌËÆ�
Ô¾ÃÊÌÏÐÆ ÍÌÍ¾Â¾ÃÐ À ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÃ ÍÌÉÃ ÊÃÄÂÑ ÅÌËÂÌÊ Æ ÏÐÃËÈÌÇ ¿ÑËÈÃÎ¾� ÃÊÈÌÏÐÚ ¯�
Æ� ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� ÍÌÏÐÌÝËË¾Ý ÀÎÃÊÃËÆ τ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÜÐÏÝ�
¦ÅÊÃËÃËÆÃ ÍÌÏÐÌÝËËÌÇ ÀÎÃÊÃËÆ ÎÃÁÆÏÐÎÆÎÑÃÐÏÝ Æ ÍÎÆ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÃ
ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÀÈÉÜÕÃËÆÜ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ 1LYRFRPSDFW�

1LYRFRPSDFW ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ËÃÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÃË È Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ Ë¾ ÅÌËÂÃ Æ ÏÐÃËÈ¾Ó
¿ÑËÈÃÎ¾ x ÍÌÈ¾ Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÙÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É ËÃ Ì¿Î¾ÅÑÃÐ ÐÌÈÌÍÎÌÀÌÂÝ×ÑÜ ÍÃÎÃÊÙÕÈÑ ÊÃÄÂÑ
ÅÌËÂÌÊ Æ ÏÐÃËÈÌÇ ÆÉÆ ÈÎÙÖÈÌÇ ¿ÑËÈÃÎ¾ �Ë¾ ÀÀÃÎÐËÌÊ ÍÎÆÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÌÊ ÛÉÃÊÃËÐÃ��

�É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÀÏÐÎÌÃËËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÃ ÍÃÎÃÈÉÜÕÃËÆÝ ÎÃÄÆÊÌÀ Å¾×ÆÐÙ ÍÌ ÊÆËÆÊÑÊÑ�Ê¾ÈÏÆÊÑ�
ÊÑ 1LYRFRPSDFW ÊÌÄÃÐ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚÏÝ ÂÉÝ ÉÜ¿ÙÓ ÏÓÃÊ Å¾×ÆÐÙ Ï Å¾ÊÈËÑÐÌÇ ÔÃÍÚÜ�

¥¾×ÆÐ¾ ÍÌ Ê¾ÈÏÆÊÑÊÑ� ÃÏÉÆ ÅÌËÂ ÍÌÈÎÙÐ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ ÆÉÆ ÆÊÃÃÐ ÊÃÏÐÌ ÆÏÕÃÅËÌÀÃËÆÃ
Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÏÃÐÆ� ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Î¾ÅÌÊÈËÑÐ�

¥¾×ÆÐ¾ ÍÌ ÊÆËÆÊÑÊÑ� ÃÏÉÆ ÅÌËÂ ËÃ ÍÌÈÎÙÐ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ ÆÉÆ ÆÊÃÃÐ ÊÃÏÐÌ ÆÏÕÃÅËÌÀÃËÆÃ
Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÏÃÐÆ� ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Î¾ÅÌÊÈËÑÐ�

¯ÀÃÐÌÂÆÌÂ ÈÎ¾ÏËÌÁÌ ÏÀÃÕÃËÆÝ Ë¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÊ ¿ÉÌÈÃ ÆËÂÆÔÆÎÑÃÐ ÈÌÊÊÑÐ¾ÔÆÌËËÌÃ ÏÌ�
ÏÐÌÝËÆÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾�

¯Ê� Ð¾ÈÄÃ ÎÆÏ� �� À Î¾ÅÂÃÉÃ t®ÃÄÆÊ Å¾×ÆÐÙu� ÏÐÎ� ���

εU  �

&$

εU ! �

&$

εU  �

&$

εU ! �

&$

®ÆÏ� �
¨ÌËÂÃËÏ¾ÐÌÎ� Ì¿Î¾ÅÑÃÊÙÇ
ÏÐÃËÈÌÇ ¿ÑËÈÃÎ¾ Æ ÅÌËÂÌÊ

­ÎÆËÔÆÍ ÂÃÇÏÐÀÆÝ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� =BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾

­ÌÂÁÌÐÌÀÈ¾ È ÊÌËÐ¾ÄÑ

­ÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ ÀÌ ÀÅÎÙÀÌÌÍ¾ÏËÙÓ ÍÌÊÃ×ÃËÆÝÓ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌ�
À¾ÐÚÏÝ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÊÆ Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÊÆ ÍÎÃÂÍÆÏ¾ËÆÝÊÆ Æ ÑÈ¾Å¾ËÆÝÊÆ� ÍÎÆÀÃÂÃËËÙÊÆ
À ÏÃÎÐÆÒÆÈ¾Ð¾Ó�

«¾ÅË¾ÕÃËÆÃ ÍÎÆ¿ÌÎÌÀ�

)7& ��� = ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃË ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÂÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÍÎÃÂÃÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ Ë¾ÍÌÉËÃ�
ËÆÝ À ËÃ¿ÌÉÚÖÆÓ ¿ÑËÈÃÎ¾Ó Ï ÊÃÉÈÌÅÃÎËÆÏÐÙÊÆ ÏÙÍÑÕÆÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ�

)7& ��� = ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃË Ð¾ÈÄÃ Æ ÂÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÍÎÃÂÃÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ Ë¾ÍÌÉËÃËÆÝ À
¿ÌÉÚÖÆÓ ¿ÑËÈÃÎ¾Ó Ï ÊÃÉÈÌ� Æ ÈÎÑÍËÌÅÃÎËÆÏÐÙÊÆ ÏÙÍÑÕÆÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ�

  ¿ÑËÈÃÎ¾Ó Ï ÌÕÃËÚ ÈÎÑÍËÌÈÑÏÈÌÀÙÊÆ ÆÉÆ ÌÕÃËÚ ¾¿Î¾ÅÆÀËÙÊÆ ÏÙÍÑÕÆÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ
ÍÎÆ¿ÌÎ 1LYRFRPSDFW )7& ��� = ÂÌÉÄÃË ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚÏÝ ÐÌÉÚÈÌ ÂÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ Ê¾ÈÏÆ�
Ê¾ÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ�

±ÁÌÉ
ÌÐÈÌÏ¾

)7& ��� =

ª¾ÈÏ� �� �&

¯ÌÉËÔÃ�
Å¾×ÆÐËÙÇ
ÈÌÄÑÓ

)7& ��� =

±ÁÌÉ
ÌÐÈÌÏ¾

¥¾×ÆÐËÙÇ
ÈÌÅÙÎÃÈ

ªÆË�
��� ÊÊ

ª¾ÈÏ� �� �&

ªÆË�
��� ÊÊ

ªÆË�
��� ÊÊ

)7& ��� =

ªÆË�
��� ÊÊ

®¾Ï�
ÏÐÌÝ�
ËÆÃ

®ÆÏ� �
¬¿×ÆÃ ÑÈ¾Å¾ËÆÝ ÍÌ ÍÌÂÁÌ�
ÐÌÀÈÃ È ÊÌËÐ¾ÄÑ ÍÎÆ¿ÌÎ¾
1LYRFRPSDFW )7&

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ ÏÙ�
ÍÑÕÃÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾

1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� = ±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



¢ÉÝ ÆÏÈÉÜÕÃËÆÝ ÀÅ¾ÆÊËÌÁÌ ÀÉÆÝËÆÝ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÃ ÊÃÄÂÑ ÅÌËÂ¾ÊÆ ÂÌÉÄËÌ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÐÚ ËÃ
ÊÃËÃÃ ��� Ê� ÛÐÌ ÌÐËÌÏÆÐÏÝ Ð¾ÈÄÃ Æ È ÐÃÊ ÏÉÑÕ¾ÝÊ� ÈÌÁÂ¾ À Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËËÙÃ ÎÝÂÌÊ ¿ÑËÈÃÎÙ
ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÜÐÏÝ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÍÎÆ¿ÌÎÌÀ 1LYRFRPSDFW )7&�

­ÎÆ ÍËÃÀÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÊ Å¾ÍÌÉËÃËÆÆ ¿ÑËÈÃÎ¾ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÍÎÃÂÑÏÊÌÐÎÃÐÚ ¿ÌÉÚÖÃÃ Î¾ÏÏÐÌÝ�
ËÆÃ ÊÃÄÂÑ ÅÌËÂ¾ÊÆ� ÕÐÌ¿Ù ÆÅ�Å¾ ÆÓ Î¾ÏÈ¾ÕÆÀ¾ËÆÝ ËÃ ÑÊÃËÚÖ¾ÉÌÏÚ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌ ÂÌÍÑÏÐÆ�
ÊÌÃ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÃ�

­ÌÐÌÈ Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ËÃ ÂÌÉÄÃË ¿ÙÐÚ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃË Ë¾ ÅÌËÂ�

­ÎÆ ÀÙ¿ÌÎÃ ÊÃÏÐ¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÆÉÆ ÂÉÆËÙ ÅÌËÂ¾ ÑÕÆÐÙÀ¾ÇÐÃ ÌÄÆÂ¾ÃÊÙÇ ÑÁÌÉ ÌÐÈÌÏ¾ Ë¾�
ÏÙÍËÌÁÌ ÈÌËÑÏ¾ ÆÉÆ ÀÙÍÑÏÈËÌÇ ÀÌÎÌËÈÆ�

­ÎÆ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ 1LYRFRPSDFW )7& ��� = Ì¿Î¾ÐÆÐÃ ÀËÆÊ¾ËÆÃ Ë¾ ÍÎÌÕËÌÏÐÚ ÈÎÙÖÈÆ
¿ÑËÈÃÎ¾�

­ÎÆ ÀÙÁÎÑÅÈÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ Ë¾ ÂÉÆËËÙÃ ÅÌËÂÙ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ ÊÌÁÑÐ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÌÀ¾ÐÚ
ÌÕÃËÚ ÀÙÏÌÈÆÃ Î¾ÏÐÝÁÆÀ¾Ü×ÆÃ ÑÏÆÉÆÝ�  ÃÉÆÕÆË¾ ÛÐÆÓ ÑÏÆÉÆÇ Å¾ÀÆÏÆÐ ÌÐ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÀÙ�
ÁÎÑÅÈÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÂÉÆËÙ ÅÌËÂ¾� ÊÃÏÐ¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÅÌËÂ¾ Æ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�
x À ÏÉÑÕ¾Ã ÉÃÁÈÌÏÙÍÑÕÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ���� ��� �� ��� « ���� ÈÁ ��� � Ð�
x À ÏÉÑÕ¾Ã ÐÝÄÃÉÙÓ ÍÌÎÌÖÈÌÌ¿Î¾ÅËÙÓ Æ ÏÈÉÌËËÙÓ È Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ ÏÙÍÑÕÆÓ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÂÌ ��� ��� « ��� Ð��

¢ÉÝ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÍÎÆ¿ÌÎÌÀ 1LYRFRPSDFW )7& ��� = Æ )7& ��� = ¿ÃÅ ÛÈÎ¾Ë¾ ÆÏÍÌÉÚÅÑÇÐÃ È¾È
ÊÌÄËÌ ¿ÌÉÃÃ ÈÌÎÌÐÈÑÜ ÎÃÅÚ¿ÌÀÑÜ ÊÑÒÐÑ�

  ÂÉÆËËÌÇ ÎÃÅÚ¿ÌÀÌÇ ÊÑÒÐÃ ÀÌÅÊÌÄË¾ ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÝ ÀÉ¾ÁÆ ÆÉÆ ÌÏ¾ÄÂÃËÆÃ ÍÙÉÆ� ÕÐÌ ÌÐ�
ÎÆÔ¾ÐÃÉÚËÌ ÏÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐÏÝ Ë¾ Î¾¿ÌÐÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾�

¥¾ ÏÕÃÐ ÐÃÎÊÌÆÅÌÉÝÔÆÆ ÊÌÄËÌ ÍÎÃÂÌÐÀÎ¾ÐÆÐÚ ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÜ ÀÉ¾ÁÆ À ¿ÑËÈÃÎÃ À¿ÉÆÅÆ
ÀÀÃÎÐËÌÁÌ ÍÎÆÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÛÉÃÊÃËÐ¾� ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÛÐÌÊÑ ÏËÆÄ¾ÃÐÏÝ ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÚ
Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ Æ ÌÍ¾ÏËÌÏÐÚ ÉÌÄËÌÁÌ ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ËÆÝ ÍÎÆ¿ÌÎ¾�

¢ÉÝ ÐÌÁÌ� ÕÐÌ¿Ù ÆÏÈÉÜÕÆÐÚ ÀÉÆÝËÆÃ ÈÌËÂÃËÏ¾Ð¾ Æ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ Ë¾ ÈÎÙÖÈÃ ¿ÑË�
ÈÃÎ¾� ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÇÐÃ 1LYRFRPSDFW )7& ��� = Ï ÛÈÎ¾ËÌÊ�

­ÎÆ ÊÌËÐ¾ÄÃ ÍÌÂ ÌÐÈÎÙÐÙÊ ËÃ¿ÌÊ ÏÌÉËÔÃÅ¾×ÆÐËÙÇ ÈÌÄÑÓ �ÍÎÆË¾ÂÉÃÄËÌÏÐÚ� Å¾×Æ×¾ÃÐ
ÍÎÆ¿ÌÎ 1LYRFRPSDFW Ï ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÙÊ ÈÌÎÍÑÏÌÊ ÌÐ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÝ ÀÙÏÌÈÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ Æ ÌÐ
ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ ÀÉ¾ÁÆ� ÈÌÐÌÎ¾Ý ÊÌÄÃÐ ÆÊÃÐÚ ÊÃÏÐÌ ÍÎÆ ÏÆÉÚËÙÓ ÈÌÉÃ¿¾ËÆÝÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ�

­ÎÆ ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÆ ÏÙÍÑÕÃÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ εU ≥ ��� À ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÊ ÆÉÆ
ÄÃÉÃÅÌ¿ÃÐÌËËÌÊ ¿ÑËÈÃÎÃ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÂÉÆËÙ ÅÌËÂ¾ À ��� ÊÊ�
  ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÙÓ ÏÙÍÑÕÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾Ó ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÇ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÂÉÆË¾ ÅÌËÂ¾ ��� ÊÊ�

¢ÉÆË¾ Õ¾ÏÐÆÕËÌÇ ÆÅÌÉÝÔÆÆ /� ÂÉÝ ÏÑÓÆÓ ÏÙÍÑÕÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ËÃ ÊÃËÃÃ ���
ÊÊ� ÂÉÝ ÀÉ¾ÄËÙÓ ÏÙÍÑÕÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ x ËÃ ÊÃËÃÃ ��� ÊÊ� Ê¾ÈÏ� ��� ÊÊ� À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ
ÌÐ ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÆ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ� ¢ÉÆË¾ Õ¾ÏÐÆÕËÌÇ ÆÅÌÉÝÔÆÆ ÂÌÉÄË¾ ¿ÙÐÚ ËÃ
ÊÃËÃÃ ÕÃÊ Ë¾ ��� ÊÊ ÊÃËÚÖÃ ÂÉÆËÙ ÅÌËÂ¾�

®¾ÏÏÐÌÝËÆÃ ÊÃÄÂÑ
ÅÌËÂ¾ÊÆ

¥¾ÍÌÉËÃËÆÃ ¿ÑËÈÃÎ¾

±ÁÌÉ ÌÐÈÌÏ¾
ÏÙÍÑÕÃÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾

¨ÎÙÖÈ¾ ¿ÑËÈÃÎ¾

®ÃÅÚ¿ÌÀ¾Ý ÊÑÒÐ¾
ÂÉÝ ÊÌËÐ¾Ä¾

¨ÌËÂÃËÏ¾ÔÆÝ ÀÉ¾ÁÆ
Æ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ
ÌÐÉÌÄÃËÆÇ À ¿ÑËÈÃÎÃ

ªÌËÐ¾Ä ÍÌÂ
ÌÐÈÎÙÐÙÊ ËÃ¿ÌÊ

¢ÉÆË¾ ÅÌËÂÌÀ ÂÉÝ
¿ÌÈÌÀÌÁÌ ÊÌËÐ¾Ä¾

±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� =BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



✭/% �ÂÉÆË¾ ÍÌÁÎÑÄÃËÆÝ ÅÌËÂ¾��

¢ÉÝ ËÃÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÙÓ ÏÙÍÑÕÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ï ËÆÅÈÌÇ ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏ�
ÐÚÜ ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌ ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÊÙÇ ÅÌËÂ ÂÌÉÄÃË ¿ÙÐÚ ÍÎÆÊÃÎËÌ Ë¾ �� �ËÌ ËÃ ÊÃËÃÃ ÕÃÊ
Ë¾ ��� ÊÊ� ÂÉÆËËÃÃ� ÕÃÊ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÃ ÌÐ ÈÎÙÖÈÆ ÎÃÅÃÎÀÑ¾Î¾ ÂÌ Å¾Â¾ËËÌÁÌ ÍÎÃÂÃÉÚËÌÁÌ
ÑÎÌÀËÝ�
£ÏÉÆ ÍÎÆ ÈÌËÐÎÌÉÃ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ ÍÎÆ ÍÌÊÌ×Æ ÌÕÃËÚ ÂÉÆËËÌÁÌ ÅÌËÂ¾ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐ�
ÀÑÜ×ÑÜ ÀÃÉÆÕÆËÑ /% Ì¿ÃÏÍÃÕÆÐÚ ËÃÀÌÅÊÌÄËÌ� ÐÌ ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ )7& ��� = Ï ÅÌËÂÌÊ
ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ ÀÊÃÏÐÌ ÔÆÉÆËÂÎÆÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ÐÝÄËÌÁÌ ÁÎÑÅÆÈ¾ ÊÌÄËÌ ÑÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ
ÁÎÑÅÆÈ�ÈÎÙÉÚÕ¾ÐÈÑ �ÍÎÆË¾ÂÉÃÄËÌÏÐÚ��
±ÀÃÉÆÕÃËË¾Ý ÍÉÌ×¾ÂÚ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÛÐÌÁÌ ÁÎÑÅÆÈ¾ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÆÀ¾ÃÐ ¿ÌÉÚÖÆÇ ÏÈ¾ÕÌÈ ÃÊÈÌÏ�
ÐÆ ÍÎÆ ÍÌÁÎÑÄÃËÆÆ ÅÌËÂ¾ À ÏÙÍÑÕÆÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É� ÍÌÛÐÌÊÑ ÅË¾ÕÃËÆÝ ��� ÊÊ ÂÉÝ /% ÂÌÏÐ¾�
ÐÌÕËÌ�

±ÕÐÆÐÃ� ÕÐÌ ÂÆ¾ÊÃÐÎ ÊÌËÐ¾ÄËÌÁÌ ÌÐÀÃÎÏÐÆÝ ÂÉÝ ÁÎÑÅÆÈ¾�ÈÎÙÉÚÕ¾ÐÈÆ ÂÌÉÄÃË ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÐÚ
ËÃ ÊÃËÃÃ ��� ÊÊ�

¢ÉÝ Ë¾ÂÃÄËÌÁÌ ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ËÆÝ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ ÍÎÆ ÈÌËÐÎÌÉÃ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÙÓ ÏÙÍÑÕÆÓ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾ÉÌÀ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ È¾Ï¾ËÆÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ Ë¾ÈÌËÃÕËÆÈ¾ ÅÌËÂ¾�

¢ÉÆË¾ Õ¾ÏÐÆÕËÌÇ ÆÅÌÉÝÔÆÆ /�� ��� ��� ��� ÊÊ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÆ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾�
ËÆÝ ÈÌËÂÃËÏ¾Ð¾ Æ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ�

»ÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÙÇ
ÏÙÍÑÕÆÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É
�Ë¾ÍÎ�� ÑÁÌÉÚ�

¯ÙÍÑÕÆÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É Ï ÀÙÏÌ�
ÈÌÇ ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌ�
ËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÚÜ �Ë¾ÍÎ�� ÊÑÈ¾�

¯ÙÍÑÕÆÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É Ï
ËÆÅÈÌÇ ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ
ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÚÜ
�Ë¾ÍÎ�� ÏÑÓÌÃ ÅÃÎËÌ�

//

­ÎÃÂÃÉÚËÙÇ
ÑÎÌÀÃËÚ

­ÎÃÂÃÉÚËÙÇ
ÑÎÌÀÃËÚ

­ÎÃÂÃÉÚËÙÇ
ÑÎÌÀÃËÚ


/
%

/

P
LQ
�
�
�
�
P
P

/
%
Ê
Æ
Ë
�
�
�
�
Ê
Ê

¢ÉÆË¾ ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌ
ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÊÙÓ
ÅÌËÂÌÀ
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®ÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÆ ÍÌ ÊÌËÐ¾ÄÑ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ 1LYRFRPSDFW ��� =

D� ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚË¾Ý ÂÉÆË¾ ÅÌËÂ¾ / ÂÉÝ ¿ÌÈÌÀÌÁÌ ÊÌËÐ¾Ä¾ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÌÈÌÉÌ ��� ÊÊ�

¨ÌÎÌÐÈ¾Ý ÎÃÅÚ¿ÌÀ¾Ý ÊÑÒÐ¾ �ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ �� ÊÊ  ÍÌÉÌÀÆË¾ ÎÃÅÚ¿ÌÀÌÇ ÊÑÒÐÙ��

¿� ­ÎÆ Ê¾ÉÌÇ ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÆ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ Ë¾ ÏÐÃËÈÃ ¿ÑËÈÃÎ¾� ÎÃÅÚ¿ÌÀ¾Ý
ÊÑÒÐ¾ ÍÎÆÀ¾ÎÆÀ¾ÃÐÏÝ ÆÅËÑÐÎÆ� ¢ÉÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ ÉÑÕÖÃÁÌ ÌÐÀÌÂ¾ ÏÙÍÑÕÃÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾
Ë¾ÈÌËÃÕËÆÈ ÅÌËÂ¾ ÏÉÃÁÈ¾ Ë¾ÈÉÌËÃË ÀËÆÅ�

À� & ÈÌÅÙÎÚÈÌÊ ÂÉÝ Å¾×ÆÐÙ ÌÐ Ì¿ÎÑÖÆÀ¾Ü×ÆÓÏÝ ÀÆÏÝ×ÆÓ Ë¾ÎÌÏÐÌÀ ÆÉÆ ÍÎÆ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚ�
ËÙÓ Î¾ÏÐÝÁÆÀ¾Ü×ÆÓ ÑÏÆÉÆÝÓ� ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÓ Ë¾ ÏÐÃÎÄÃËÚ ÅÌËÂ¾ ÍÎÆ ÀÙÁÎÑÅÈÃ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾É¾� ÃÏÉÆ 1LYRFRPSDFW )7& ��� = ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ ÂÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀ�
ËÝ�

Á� ¢ÉÆËËÙÇ ÅÌËÂ ÏÐÃÎÄËÃÀÌÁÌ ÐÆÍ¾ ÊÌËÐÆÎÌÀ¾ÐÚ È¾È ÊÌÄËÌ ¿ÉÆÄÃ È ÔÃËÐÎÑ� ÕÐÌ¿Ù ÏËÆ�
ÅÆÐÚ ¿ÌÈÌÀÙÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ ÍÎÆ ÀÙÁÎÑÅÈÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�

Â� ¯ÉÆÖÈÌÊ ÂÉÆËË¾Ý ÎÃÅÚ¿ÌÀ¾ÝÊÑÒÐ¾� ÍÌ ÍÎÆÕÆËÃ ÛÐÌÁÌ À ËÃÇ ÊÌÄÃÐ ÏÈ¾ÍÉÆÀ¾ÐÚÏÝ Å¾ÁÎÑ�
Ä¾ÃÊÙÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É� ÕÐÌ ÍÎÆÀÃÂÃÐ È ÌÖÆ¿ÌÕËÌÊÑ ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ËÆÜ ÍÎÆ¿ÌÎ¾�

Ã� ­ÎÆ ÆËÐÃËÏÆÀËÌÊ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÆ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ Ë¾ ÏÐÃËÈÃ ¿ÑËÈÃÎ¾ �ÌÍ¾ÏËÌÏÐÚ ÌÖÆ¿ÌÕËÙÓ
ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ËÆÇ ÍÎÆ¿ÌÎ¾� ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÃÇ ÑÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ 1LYRFRPSDFW )7& ��� = Ï ÅÌËÂÌÊ
ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ Ë¾ ÈÎÙÖÈÃ ¿ÑËÈÃÎ¾�

Ä� ¯ÆÉÚË¾Ý Ë¾ÁÎÑÅÈ¾ Ë¾ ÏÐÃÎÄÃËÚ ÅÌËÂ¾ ÌÐ ÀÙÁÎÑÄ¾ÃÊÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÃÇ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =�
¨¾¿ÃÉÚËÙÇ ÀÀÌÂ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃË ÀÀÃÎÓ� ÌÍ¾ÏËÌÏÐÚ ÍÎÌËÆÈËÌÀÃËÆÝ ÀÉ¾ÁÆ�

Å�   ÅÌËÃ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÍÎÆ¿ÌÎ ËÃ ÊÌÄÃÐ Å¾ÎÃÁÆÏÐÎÆÎÌÀ¾ÐÚ
tÍÑÏÐÌÇu ¿ÑËÈÃÎ� ´ÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÃÇ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ )7& ��� =�

«ÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÃ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÃ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÃ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÌ Å¾ ÏÕÃÐ ÏÊÃ×ÃËËÌÇ ÑÏ�
Ð¾ËÌÀÈÆ�

«¾ÍÎ��
��� ÊÊ

«¾ÍÎ��
��� ÊÊ

ªÆË�
��� ÊÊ

Á�

D�

¿�

À�
ÌÈ� ���

ÌÈ� ���

ªÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý
ÏÐÃËÈ¾

/ � �� ÊÊ

ÊÆË�

ÈÌÎÌÐÈÆÇ

­Î¾ÀÆÉÚËÙÇ ÊÌËÐ¾Ä

/

/

®ÆÏ� �
ªÌËÐ¾Ä À ¿ÑËÈÃÎÃ
Ï ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÊÆ ÏÐÃËÈ¾ÊÆ

Â�

Ã�

Ä�

Å�

«ÃÍÎ¾ÀÆÉÚËÙÇ ÊÌËÐ¾Ä

®ÆÏ� �
®ÃÈÌÊÃËÂÑÃÊ¾Ý
ÏÓÃÊ¾ ÊÌËÐ¾Ä¾

­Î¾ÀÆÉÚËÙÇ ÊÌËÐ¾Ä

«ÃÍÎ¾ÀÆÉÚËÙÇ
ÊÌËÐ¾Ä

ªÌËÐ¾Ä ÍÎÆ ËÃ¿ÌÉÚ�
ÖÌÇ Î¾ÅËÌÏÐÆ
ÑÎÌÀËÃÇ
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®¾ÅÊÃ×ÃËË¾Ý Ë¾ ÀËÑÐÎÃËËÃÇ ÏÐÃËÈÃ ¿ÃÐÌËËÌÁÌ ¿ÑËÈÃÎ¾ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý ÍÉ¾ÏÐÆË¾ ÀÙÍÌÉ�
ËÝÃÐ ÎÌÉÚ ÍÎÌÐÆÀÌÍÌÉÌÄËÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ ÍÌ ÌÐËÌÖÃËÆÜ È ÅÌËÂÑ� ¢ÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÑÎÌÀËÝ ÏÙ�
ÍÑÕÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ï ËÆÅÈÌÇ ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÚÜ ÛÐÌ Ã×Ã ÉÑÕÖÃ� ÕÃÊ ÆÏ�
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ À È¾ÕÃÏÐÀÃ ÍÎÌÐÆÀÌÍÌÉÌÄËÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ ÄÃÉÃÅÌ¿ÃÐÌËËÌÇ ÏÐÃËÈÆ ¿ÑËÈÃÎ¾�
°ÃÎÊÌÆÅÌÉÝÔÆÝ ÍÎÃÂÌÐÀÎ¾×¾ÃÐ ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÜ ÀÉ¾ÁÆ Ë¾ ÏÐ¾ÉÚËÌÇ ÍÉ¾ÏÐÆËÃ Æ� ÏÉÃÂÌÀ¾�
ÐÃÉÚËÌ� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ�

¢ÉÝ ÐÌÁÌ� ÕÐÌ¿Ù ÑÊÃËÚÖÆÐÚ ÀÉÆÝËÆÃ ÍÌÊÃÓ ÌÐ ÈÌËÂÃËÏ¾Ð¾ Æ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ� ÎÃÅÚ¿ÌÀ¾Ý ÊÑÒÐ¾
ÂÉÆËÌÇ ËÃ ¿ÌÉÃÃ �� ÊÊ ÂÌÉÄË¾ ÍÌ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÀÙÏÐÑÍ¾ÐÚ ÀËÑÐÎÚ ¿ÑËÈÃÎ¾�

�ÎÊ¾ÐÑÎ¾ ÆÁÎ¾ÃÐ ÎÌÉÚ ÍÎÌÐÆÀÌÍÌÉÌÄËÌÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌ ÑÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËËÌÁÌ ÅÌËÂ¾�

°ÃÎÊÌÆÅÌÉÝÔÆÝ ÍÎÃÂÌÐÀÎ¾×¾ÃÐ ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÜ ÀÉ¾ÁÆ Æ� ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ ÌÐ�
ÉÌÄÃËÆÇ Ë¾ ÏÐ¾ÉÚËÌÇ ÍÉ¾ÏÐÆËÃ�

�ÃÐÌËË¾Ý ÏÐÃËÈ¾

¯Ð¾ÉÚË¾Ý ÍÉ¾ÏÐÆË¾
Ï ÎÃÅÚ¿ÌÀÌÇ ÊÑÒÐÌÇ

°ÃÎÊÌÆÅÌÉÝÔÆÝ

¯Ð¾ÉÚË¾Ý
ÍÉ¾ÏÐÆË¾
ÊÆË�∅ ���
ÆÉÆ ��� ❒

®ÆÏ� �
�ÌÈÌÀÌÇ ÊÌËÐ¾Ä À ¿ÑËÈÃÎÃ
Ï ¿ÃÐÌËËÙÊÆ ÏÐÃËÈ¾ÊÆ

­ÎÃÂÍÌÕÐÆÐÃÉÚ�
ËÃÃ ÍÎÆ ÈÌËÂÃË�
Ï¾ÔÆÆ ÀÉ¾ÁÆ

°ÃÎÊÌ�
ÆÅÌÉÝÔÆÝ

¯Ð¾ÉÚË¾Ý
ÍÉ¾ÏÐÆË¾�
ÏÌÃÂÆËÃËË¾Ý
Ï ¾ÎÊ¾ÐÑÎÌÇ

�ÃÐÌËË¾Ý ÈÎÙÖÈ¾

¯Ð¾ÉÚË¾Ý ÍÉ¾ÏÐÆË¾
®ÆÏ� ��
ªÌËÐ¾Ä ÏÀÃÎÓÑ À ¿ÑËÈÃÎÃ
Ï ¿ÃÐÌËËÙÊÆ ÏÐÃËÈ¾ÊÆ

°ÃÎÊÌÆÅÌÉÝÔÆÝ

�ÃÐÌËË¾Ý ÈÎÙÖÈ¾

¯Ð¾ÉÚËÌÇ ÏÐ¾È¾Ë
®ÆÏ� ��
¬ÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÃ ÎÃÖÃËÆÃ ÍÎÆ
ÆËÐÃËÏÆÀËÌÇ ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ
ÀÉ¾ÁÆ� ÏÐ¾ÉÚËÌÇ ÏÐ¾È¾Ë ÍÎÆ�
ËÆÊ¾ÃÐ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾É¾ À ¿ÑËÈÃÎÃ� ¿É¾ÁÌÂ¾�
ÎÝ ÛÐÌÊÑ Ë¾ ËÆÄËÃÇ ÏÐÃËÈÃ
ËÃ ÈÌËÂÃËÏÆÎÑÃÐÏÝ ÀÉ¾Á¾

ªÌËÐ¾Ä À ÄÃÉÃÅÌ�
¿ÃÐÌËËÌÇ ÈÎÙÖÈÃ

¥¾×ÆÐ¾ ÌÐ
ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ ÀÉ¾ÁÆ

�ÌÈÌÀÌÇ ÊÌËÐ¾Ä
À ÄÃÉÃÅÌ¿ÃÐÌËËÌÊ
¿ÑËÈÃÎÃ
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®ÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÆ ÍÌ ÊÌËÐ¾ÄÑ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ 1LYRFRPSDFW ��� =

D� «¾ ÐÎÃ¿ÑÃÊÌÊ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÆ ÌÐ ÏÐÃËÈÆ ¿ÑËÈÃÎ¾ ÂÉÝ Å¾ÁÎÑÅÈÆ Æ ÀÙÁÎÑÅÈÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ¢ÉÝ
Ë¾ÂÃÄËÌÁÌ ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ËÆÝ ÍÎÆ Ê¾ÉÌÇ ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÊÌË�
ÐÆÎÌÀ¾ÐÚ À¿ÉÆÅÆ ÏÐÃËÈÆ �ËÌ ËÃ ÍÎÆ ÍËÃÀÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ Å¾ÁÎÑÅÈÃ��
­ÎÆ ÍËÃÀÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ Å¾ÁÎÑÅÈÃ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÃ ÊÃÄÂÑ ÅÌËÂÌÊ Æ ÏÐÃËÈÌÇ ¿ÑËÈÃÎ¾ ËÃ ÂÌÉÄËÌ
¿ÙÐÚ ÏÉÆÖÈÌÊ Ê¾ÉÙÊ� Ð¾È È¾È ÅÌËÂ ÊÌÄÃÐ Î¾ÏÈ¾ÕÆÀ¾ÐÚÏÝ�

¿� 1LYRFRPSDFW )7& ��� = Ï ÛÈÎ¾ËÌÊ ÂÉÝ Å¾×ÆÐÙ ÌÐ ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ ÀÉ¾ÁÆ Æ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ
ÌÐÉÌÄÃËÆÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ Ë¾ ÈÎÙÖÈÃ ¿ÑËÈÃÎ¾�

À� ¯ÉÆÖÈÌÊ ¿ÉÆÅÈÌ È ÍÌÐÌÈÑ Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�

ÍÌÐÌÈ Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÊÌÄÃÐ ÍÌÀÎÃÂÆÐÚ ÅÌËÂ�
­ÌÕÐÆ À ÔÃËÐÎÃ ÍÌÐÌÈ¾ ÀÙÁÎÑÄ¾ÃÊÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�
ÍÌ ÍÎÆÕÆËÃ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÙÓ Î¾ÏÐÝÁÆÀ¾Ü×ÆÓ ÑÏÆÉÆÇ ÊÌÄÃÐ ÍÎÌÆÅÌÇÐÆ Ì¿ÎÙÀ ÅÌËÂ¾ ÆÉÆ
ÍÃÎÃÁÎÑÅÈ¾ ÈÎÙÖÈÆ ¿ÑËÈÃÎ¾�

Á� ¯ÉÆÖÈÌÊ ÂÉÆËË¾Ý ÎÃÅÚ¿ÌÀ¾Ý ÊÑÒÐ¾�

À ËÃÇ ÊÌÁÑÐ ÏÈ¾ÍÉÆÀ¾ÐÚÏÝ ÈÌËÂÃËÏ¾Ð Æ ÍÙÉÚ� ÕÐÌ ÍÎÆÀÃÂÃÐ È ÌÖÆ¿ÌÕËÙÊ ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ËÆ�
ÝÊ ÍÎÆ¿ÌÎ¾�

Â� ¯ÉÆÖÈÌÊ ¿ÉÆÅÈÌ È ÏÐÃËÈÃ ¿ÑËÈÃÎ¾�

ÅÌËÂ ÈÌËÐ¾ÈÐÆÎÑÃÐ Ï ÌÐÉÌÄÃËÆÝÊÆ� ¯ÉÃÂÏÐÀÆÃ� ÌÖÆ¿ÌÕËÙÃ ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ËÆÝ ÍÎÆ¿ÌÎ¾�

­Î¾ÀÆÉÚËÙÇ ÊÌËÐ¾Ä

'

ªÆË�
��� Ê

D� ¿�

®ÆÏ� ��
ªÌËÐ¾Ä À ¿ÑËÈÃÎÃ Ï ÊÃÐ¾É�
ÉÆÕÃÏÈÆÊÆ ÏÐÃËÈ¾ÊÆ�
®¾ÏÏÐÌÝËÆÃ ' ÊÃÄÂÑ ÅÌË�
ÂÌÊ Æ ÏÐÃËÈÌÇ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ
ÌÐ �� ÂÌ ��� ÂÆ¾ÊÃÐÎ¾
¿ÑËÈÃÎ¾

À� Á�

Â�

ª¾ÈÏ�
� Ð

«ÃÍÎ¾ÀÆÉÚËÙÇ ÊÌËÐ¾Ä

­Î¾ÀÆÉÚËÙÇ ÊÌËÐ¾Ä

«ÃÍÎ¾ÀÆÉÚËÙÇ
ÊÌËÐ¾Ä
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¢ÉÝ )7& ��� = ¿ÃÅ ÛÈÎ¾Ë¾� Ï ÔÃÉÚÜ ÑÊÃËÚÖÃËÆÝ ÀÉÆÝËÆÝ ÈÌËÂÃËÏ¾Ð¾ Æ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ
ÎÃÅÚ¿ÌÀ¾Ý ÊÑÒÐ¾ ËÃ ¿ÌÉÃÃ ÕÃÊ Ë¾ �� ÊÊ ÂÌÉÄË¾ ÀÓÌÂÆÐÚ ÀËÑÐÎÚ ¿ÑËÈÃÎ¾� �ÎÊ¾ÐÑÎ¾ ÄÃÉÃ�
ÅÌ¿ÃÐÌË¾ Ì¿Î¾ÅÑÃÐ ÍÎÌÐÆÀÌÍÌÉÌÄËÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌÂ ÍÌ ÌÐËÌÖÃËÆÜ È ÅÌËÂÑ�

°ÃÎÊÌÆÅÌÉÝÔÆÝ ÑÊÃËÚÖ¾ÃÐ ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÚ ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ ÀÉ¾ÁÆ Æ� ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� Ì¿Î¾ÅÌ�
À¾ËÆÝ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ Ë¾ ÏÐ¾ÉÚËÌÇ ÍÉ¾ÏÐÆËÃ�

­ÎÌÏÉÃÂÆÐÃ� ÕÐÌ¿Ù ÛÈÎ¾Ë Ë¾ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÑÜ ÂÉÆËÑ ÀÓÌÂÆÉ ÀËÑÐÎÚ ¿ÑËÈÃÎ¾�
­ÎÆ ËÃÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÇ Î¾ÅËÌÏÐÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ ÊÃÄÂÑ ¿ÑËÈÃÎÌÊ Æ ÌÈÎÑÄ¾Ü×ÃÇ ÏÎÃÂÌÇ� ¾ Ð¾È�
ÄÃ ÍÎÆ ËÃ¿ÌÉÚÖÌÇ ÀÉ¾ÄËÌÏÐÆ Æ Å¾ÍÙÉÃËËÌÏÐÆ À ¿ÑËÈÃÎÃ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ��� ÊÊ�
­ÎÆ ¿ÌÉÚÖÌÇ Î¾ÅËÌÏÐÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ ÊÃÄÂÑ ¿ÑËÈÃÎÌÊ Æ ÌÈÎÑÄ¾Ü×ÃÇ ÏÎÃÂÌÇ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÆ
ÀÙÏÌÈÌÇ ÀÉ¾ÄËÌÏÐÆ Æ Å¾ÍÙÉÃËËÌÏÐÆ ÛÈÎ¾Ë ÂÌÉÄÃË ÀÓÌÂÆÐÚ ÀËÑÐÎÚ ¿ÑËÈÃÎ¾ Ë¾ ÂÉÆËÑ ËÃ
ÊÃËÃÃ ��� ÊÊ�

¯Ð¾ÉÚË¾Ý
ÍÉ¾ÏÐÆË¾�
ÏÌÃÂÆËÃËË¾Ý
Ï ¾ÎÊ¾ÐÑÎÌÇ

­ÎÃÂÍÌÕÐÆÐÃÉÚ�
ËÃÃ ÍÎÆ ÈÌËÂÃË�
Ï¾ÔÆÆ ÀÉ¾ÁÆ�

°ÃÎÊÌ�
ÆÅÌÉÝÔÆÝ

�ÃÐÌËË¾Ý ÈÎÙÖÈ¾

¯Ð¾ÉÚË¾Ý ÍÉ¾ÏÐÆË¾

®ÆÏ� ��
ªÌËÐ¾Ä À ¿ÑËÈÃÎÃ
Ï ¿ÃÐÌËËÙÊÆ ÏÐÃËÈ¾ÊÆ

³ÌÉÌÂË¾Ý
ÅÌË¾

¡ÌÎÝÕ¾Ý
ÅÌË¾

ªÆË� ��� ÊÊ

ªÆË� ��� ÊÊ
°ÃÍÉÌ
­¾ÎÙ
­ÙÉÚ

³ÌÉÌÂË¾Ý
ÅÌË¾

®ÆÏ� ��
¢ÉÆË¾ ÛÈÎ¾Ë¾ À Å¾ÀÆ�
ÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÑÏÉÌÀÆÇ
ÌÈÎÑÄ¾Ü×ÃÇ ÏÎÃÂÙ

ªÌËÐ¾Ä À ÄÃÉÃÅÌ�
¿ÃÐÌËËÌÇ ÈÎÙÖÈÃ

)7& ��� =
Ï ÛÈÎ¾ËÌÊ

1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� = ±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



ªÌËÐ¾Ä

•  ÆÉÚÕ¾ÐÙÇ ÈÉÜÕ Ï ÅÃÀÌÊ ��

• ¬ÐÀÃÎÐÈ¾ Ï ÖÆÎÆËÌÇ Ä¾É¾ � ��� � ÊÊ
ÆÉÆ ÌÐÀÃÎÐÈ¾ Ï ÈÎÃÏÐÌÌ¿Î¾ÅËÙÊ Ä¾ÉÌÊ 3=' �

¯Î¾ÀËÆÐÃ ÈÌÂ ÆÅÂÃÉÆÝ Ë¾ ÒÆÎÊÃËËÌÇ Ð¾¿ÉÆÕÈÃ  ¾ÖÃÁÌ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ ÏÌ ÏÓÃÊÌÇ ÌÒÌÎÊÉÃËÆÝ
Å¾È¾Å¾� ÕÐÌ¿Ù Ñ¿ÃÂÆÐÚÏÝ� ÕÐÌ  Ù ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÐÃ ËÑÄËÙÇ ÍÎÆ¿ÌÎ�
¯Ê� t°ÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Â¾ËËÙÃu� ÏÐÎ� � Æ ��

­ÎÌÀÃÎÚÐÃ ÂÉÆËÑ ÅÌËÂ¾�

­ÎÆ ÌÐÍÎ¾ÀÈÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ 1LYRFRPSDFW Å¾È¾ÅÕÆÈÑ ÂÉÆË¾ ÅÌËÂ¾ ÍÎÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐÏÝ Ë¾ ÒÆÎÊÃËËÌÇ
Ð¾¿ÉÆÕÈÃ�

£ÏÉÆ ÂÉÆË¾ ÅÌËÂ¾ ÏÉÆÖÈÌÊ ¿ÌÉÚÖ¾Ý� ÃÁÌ ÊÌÄËÌ ÑÈÌÎÌÐÆÐÚ�

)7& ��� =� ÅÌËÂ ÏÐÃÎÄËÃÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ

➀ ¢ÉÝ ÑÈÌÎ¾ÕÆÀ¾ËÆÝ ÅÌËÂ Å¾ÄÆÊ¾ÐÚ ÐÌÉÚÈÌ Å¾ ÌÁÌÉÃËËÙÇ ÏÐÃÎÄÃËÚ� ËÃ Å¾ ÀÀÃÎÐËÙÇ ÍÎÆ�
ÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÙÇ ÛÉÃÊÃËÐ Æ ËÃ Å¾ ÆÅÌÉÝÔÆÜ�

➁ £ÏÉÆ ÍÌÏÉÃ ÑÈÌÎ¾ÕÆÀ¾ËÆÝ ÏÐÃÎÄËÝ ÅÌËÂ¾ ÂÉÆË¾ ÌÁÌÉÃËËÌÁÌ ÑÕ¾ÏÐÈ¾ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÊÃËÃÃ
��� ÊÊ� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ ÑÈÌÎÌÐÆÐÚ ÆÅÌÉÝÔÆÜ�

)7& ��� =� ÅÌËÂ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ

➀ ¬ÐÀÆËÐÆÐÃ ÐÎÆ ÀÆËÐ¾ À Ë¾ÐÝÄËÌÊ ÁÎÑÅÆÈÃ �ÀËÑÐÎÃËËÆÇ ÖÃÏÐÆÁÎ¾ËËÆÈ ÍÌÂ ÈÉÜÕ ���

➁ ¯ËÆÊÆÐÃ Ë¾ÐÝÄËÌÇ ÁÎÑÅÆÈ�

➂ ¬ÐÎÃÄÚÐÃ ÈÑÏÌÈ ÐÎÌÏ¾ �Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÌÐÎÃÅËÙÊ ÂÆÏÈÌÊ�

➃ «¾ÂÃËÚÐÃ Ë¾ÐÝÄËÌÇ ÁÎÑÅÆÈ�

➄ ¥¾ÐÝËÆÐÃ ÐÎÆ ÀÆËÐ¾ À Ë¾ÐÝÄËÌÊ ÁÎÑÅÆÈÃ� ÕÐÌ¿Ù ÌËÆ ÀÎÃÅ¾ÉÆÏÚ À ÐÎÌÏÆÈ�

£ÏÉÆ ÅÌËÂ ÏÉÆÖÈÌÊ ÈÌÎÌÐÈÆÇ� ÃÁÌ ÊÌÄËÌ ÑÂÉÆËÆÐÚ�

)7& ��� =� ÅÌËÂ ÏÐÃÎÄËÃÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ

ªÌÄËÌ ÍÎÆÀ¾ÎÆÐÚ ÈÑÏÌÈ ÏÐÃÎÄËÝ ÆÉÆ ÐÎÑ¿Ù�
­ÎÌÏÉÃÂÆÐÃ Å¾ ÐÃÊ� ÕÐÌ¿Ù ÍÎÆ ÛÐÌÊ ËÃ ¿ÙÉ¾ ÍÌÀÎÃÄÂÃË¾ ÆÅÌÉÝÔÆÝ�

¯ÉÃÂÑÃÐ Ð¾ÈÄÃ ÑÕÆÐÙÀ¾ÐÚ ÂÌÍÑÏÐÆÊÑÜ ¿ÌÈÌÀÑÜ Ë¾ÁÎÑÅÈÑ Ë¾ ÅÌËÂ� Ð¾È È¾È ÂÉÆËËÙÇ ÆÉÆ
ÐÌÉÏÐÙÇ ÏÐÃÎÄÃËÚ ÅÌËÂ¾ ÍÌÂÀÃÎÄÃË ¿ÌÉÃÃ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÙÊ ¿ÌÈÌÀÙÊ Ë¾ÁÎÑÅÈ¾Ê ÌÐ ÏÙÍÑÕÃ�
ÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�

)7& ��� =� ÅÌËÂ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ

¨ ËÆÄËÃÊÑ ÈÌËÔÑ Ë¾ÐÝÄËÌÁÌ ÁÎÑÅÆÈ¾ ÍÎÆÀ¾ÎÆÐÃ ÀÏÐÙÈ ÈÑÏÌÈ ÐÎÑ¿Ù Ï Ë¾ÎÑÄËÙÊÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ
ËÃ ¿ÌÉÃÃ �� ÊÊ�

£ÏÉÆ  Ù ÆÅÊÃËÆÉÆ ÂÉÆËÑ ÅÌËÂ¾� ÍÃÎÃÂ ÃÁÌ Å¾ÀÆËÕÆÀ¾ËÆÃÊ ÆÏÍÎ¾ÀÚÐÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÂÉÆËÙ /
Ë¾ ÒÆÎÊÃËËÌÇ Ð¾¿ÉÆÕÈÃ�
±È¾Å¾ËÆÃ ÂÉÆËÙ ÅÌËÂ¾ ÆÊÃÃÐ À¾ÄËÌÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÂÉÝ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ�

• ¯Ì¿ÉÜÂ¾ÇÐÃ ÍÎÃÂÍÆÏ¾ËÆÝ ÍÌ ÀÅÎÙÀÌÅ¾×ÆÐÃ�

• 1LYRFRPSDFW Ï ÔÆÉÆËÂÎÆÕÃÏÈÌÇ ÎÃÅÚ¿ÌÇ * �����
Ë¾ ÑÍÉÌÐËÝÜ×ÑÜ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ ÑÏÐ¾ËÌÀÆÐÃ ÍÎÆÉ¾Á¾ÃÊÌÃ ÑÍÉÌÐËÃËÆÃ

• 1LYRFRPSDFW Ï ÈÌËÆÕÃÏÈÌÇ ÎÃÅÚ¿ÌÇ 137 ����t�
Ì¿ÃÎËÆÐÃ ÈÌËÆÕÃÏÈÑÜ ÎÃÅÚ¿Ñ ÍÌÂÓÌÂÝ×ÆÊ ÑÍÉÌÐËÆÐÃÉÚËÙÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ

• 1LYRFRPSDFW )7& ��� =�
Î¾ÏÍÎÝÊÆÐÃ ÐÎÌÏÆÈ ÅÌËÂ¾ Ë¾ ËÆÄËÃÊ ��ÊÃÐÎÌÀÌÊ ÑÕ¾ÏÐÈÃ�

• ­ÎÆ Å¾ÀÆËÕÆÀ¾ËÆÆ ÍÎÆ¿ÌÎ ÏÉÃÂÑÃÐ ÀÎ¾×¾ÐÚ ÐÌÉÚÈÌ Å¾ ÖÃÏÐÆÁÎ¾ËËÆÈ Ï Î¾ÅÊÃÎÌÊ ÍÌÂ
ÈÉÜÕ ���
«Ã ÂÌÍÑÏÈ¾ÃÐÏÝ ÏÉÆÖÈÌÊ ÏÆÉÚËÌÃ Å¾ÐÝÁÆÀ¾ËÆÃ ÎÃÅÚ¿ÌÀÌÁÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�
¢ÉÝ Ë¾ÂÃÄËÌÇ ÁÃÎÊÃÐÆÅ¾ÔÆÆ ÍÎÆ Â¾ÀÉÃËÆÆ ÂÌ �� ¿¾Î ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÈÎÑÐÝ×ÃÁÌ ÊÌÊÃËÐ¾
ÌÈÌÉÌ ��� «Ê� ÈÎÑÐÝ×ÆÇ ÊÌÊÃËÐ ÏÀÙÖÃ ��� «Ê ÊÌÄÃÐ ÍÎÆÀÃÏÐÆ È Î¾ÅÎÑÖÃËÆÜ ÑÍÉÌÐËÃ�
ËÆÝ ÂÉÝ ÔÆÉÆËÂÎÆÕÃÏÈÌÇ ÎÃÅÚ¿Ù * �����

«ÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÇ
ÊÌËÐ¾ÄËÙÇ
ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ

­ÌÂÁÌÐÌÀÈ¾

±ÈÌÎ¾ÕÆÀ¾ËÆÃ ÅÌËÂ¾

±ÂÉÆËÃËÆÃ ÅÌËÂ¾

¦ÅÊÃËÃËÆÃ Â¾ËËÙÓ
Ë¾ ÒÆÎÊÃËËÌÇ
Ð¾¿ÉÆÕÈÃ

¥¾ÀÆËÕÆÀ¾ËÆÃ

±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� =BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



£ÏÉÆ ÍÌÏÉÃ ÍÉÌÐËÌÁÌ Å¾ÀÆËÕÆÀ¾ËÆÝ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ 1LYRFRPSDFW È¾¿ÃÉÚËÙÇ ÀÀÌÂ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃË ËÃ
À ÐÑ ÏÐÌÎÌËÑ� ÈÌÎÍÑÏ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ ÊÌÄËÌ ÍÌÀÃÎËÑÐÚ�

¬ÏÉ¾¿ÉÃËÆÃ Å¾ÐÝÄÈÆ

• ¬ÐÀÆËÐÆÐÃ ÈÎÙÖÈÑ ÈÌÎÍÑÏ¾

•  ÙÀÆËÐÆÐÃ ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÙÇ ÀÆËÐ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾

•  ÙËÚÐÃ ÀÏÐ¾ÀËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ Å¾ ÏÈÌ¿Ñ ÆÅ ÈÌÎÍÑÏ¾

• ¯ÉÃÁÈ¾ ÌÏÉ¾¿ÚÐÃ ÐÎÆ ÀÆËÐ¾ Ë¾ ÈÌÎÍÑÏÃ� ÏÊ� ÎÆÏ� ��

­ÎÌÀÌÎ¾ÕÆÀ¾ËÆÃ

• °ÃÍÃÎÚ ÈÌÎÍÑÏ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÍÌÀÃÎËÑÐ Ë¾ ÑÁÌÉ ÂÌ �����
ÂÉÝ ÍÎÃÂÌÐÀÎ¾×ÃËÆÝ ÍÎÌËÆÈËÌÀÃËÆÝ ÀÉ¾ÁÆ ÍÎÆ ¿ÌÈÌÀÌÊ ÊÌËÐ¾ÄÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾1LYRFRPSDFW
)7& ��� = È¾¿ÃÉÚËÙÇ ÀÀÌÂ ÂÌÉÄÃË ¿ÙÐÚ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃË ÀËÆÅ

¥¾ÐÝÄÈ¾

• ¢ÉÝ Ë¾ÂÃÄËÌÇ ÁÃÎÊÃÐÆÅ¾ÔÆÆ ÈÌÎÍÑÏ¾ ÍÌ ÖÃÏÐÆÁÎ¾ËËÆÈÑ ÍÉÌÐËÌ Å¾ÐÝËÆÐÃ ÐÎÆ ÀÆËÐ¾ À
ÈÌÎÍÑÏÃ

• ­ÌÀÃÎËÆÐÃ ÖÐÃÈÈÃÎ ÂÉÝ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾ À ÈÌÎÍÑÏÃ À ËÑÄËÌÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÆ� ÍÎÆ¿ÉÆ�
ÅÆÐÃÉÚËÌ Ë¾ÍÎÌÐÆÀ ÖÐÃÈÈÃÎ¾ ÂÉÝ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ Å¾ÅÃÊÉÃËÆÝ

•  ÏÐ¾ÀÚÐÃ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ À ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÇ ÖÐÃÈÈÃÎ�
ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÍÎÌÏÉÃÂÆÐÃ Å¾ ÐÃÊ� ÕÐÌ¿Ù È¾¿ÃÉÚËÙÃ Ë¾ÈÌËÃÕËÆÈÆ Ì¿ÌÆÓ ÄÃÉÐÌ�ÅÃÉÃËÙÓ ÍÎÌ�
ÀÌÂÌÀ Ë¾ÂÃÄËÌ ÈÌËÐ¾ÈÐÆÎÌÀ¾ÉÆ ÏÌ ÖÐÃÈÈÃÎÌÊ ÂÉÝ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ Å¾ÅÃÊÉÃËÆÝ

• ­ÉÌÐËÌ Å¾ÐÝËÆÐÃ ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÙÇ ÈÎÃÍÃÄËÙÇ ÀÆËÐ�
ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÍÎÌÏÉÃÂÆÐÃ Å¾ ÐÃÊ� ÕÐÌ¿Ù ËÃ ÍÃÎÃÈÎÙÀ¾ÉÏÝ È¾¿ÃÉÚËÙÇ ÀÀÌÂ�

¬ÐÀÆËÐÆÐÃ ÛÐÆ ÐÎÆ ÀÆËÐ¾

 ÙÏÐ¾ÀÚÐÃ ÖÐÃÈÈÃÎ
ÂÉÝ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾

®ÆÏ� ��
¬ÏÉ¾¿ÉÃËÆÃ Å¾ÐÝÄÈÆ Æ ÍÎÌ�
ÀÌÎ¾ÕÆÀ¾ËÆÃ ÈÌÎÍÑÏ¾

»ÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ

´ÃËÐÎ¾ÉÚËÙÇ ÀÆËÐ

¶ÐÃÈÈÃÎ ÂÉÝ ÍÌÂÈÉÜ�
ÕÃËÆÝ Å¾ÅÃÊÉÃËÆÝ

®ÆÏ� ��
¥¾ÐÝÄÈ¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾

­ÎÌÀÌÎ¾ÕÆÀ¾ËÆÃ
ÈÌÎÍÑÏ¾

1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� = ±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ

­ÌÂÁÌÐÌÀÈ¾ È ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÜ

­Ì ÍÌÏÉÃÂËÃÇ ÔÆÒÎÃ ÈÌÂ¾ ÆÅÂÃÉÆÝ� ÑÈ¾Å¾ËËÌÁÌ Ë¾ ÒÆÎÊÃËËÌÇ Ð¾¿ÉÆÕÈÃ�  Ù ÊÌÄÃÐÃ ÌÍ�
ÎÃÂÃÉÆÐÚ� È¾ÈÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ ÀÏÐÎÌÃË À  ¾Ö 1LYRFRPSDFW )7&�

� ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ (& �� =
��ÍÎÌÀÌÂË¾Ý ÏÓÃÊ¾ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ È ÆÏÐÌÕËÆÈÑ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾ �� ��� ���  
»ÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ÀÙÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚ� Ê¾ÈÏ� ��� Ê�

� ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ (& �� =
��ÍÎÌÀÌÂË¾Ý ÏÓÃÊ¾ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ È ÆÏÐÌÕËÆÈÑ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾ �� ��� ��  
°Î¾ËÅÆÏÐÌÎË¾Ý ÏÓÃÊ¾� ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ ÍÌ ÏÓÃÊÃ 313� Ê¾ÈÏ� ��� Ê�

� ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ (& �� =
��ÍÎÌÀÌÂË¾Ý ÏÓÃÊ¾ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ È ÆÏÐÌÕËÆÈÑ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾ �� ��� ��  
°Î¾ËÅÆÏÐÌÎË¾Ý ÏÓÃÊ¾� ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ ÍÌ ÏÓÃÊÃ 131� Ê¾ÈÏ� ��� Ê�

� ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ (& �� =
Ï ¿ÃÏÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÚËÙÊ ÎÃÉÃÇËÙÊ ÀÙÓÌÂÌÊ
­ÆÐ¾ËÆÃ ÌÐ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ �� ��� ���   ÆÉÆ
ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ �� ��� ���   ÐÌÈ¾

±ÕÆÐÙÀ¾ÇÐÃ ÑÈ¾Å¾ËËÙÃ ÍÎÃÂÃÉÚËÙÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ� ÈÌÐÌÎÑÜ  Ù ÓÌÐÆÐÃ ÍÌÂÈÉÜÕÆÐÚ È
ÍÎÆ¿ÌÎÑ 1LYRFRPSDFW�

­ÎÃÀÙÖÃËÆÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ ÊÌÄÃÐ ÍÎÆÀÃÏÐÆ È ÀÙÓÌÂÑ ÆÅ ÏÐÎÌÝ ÆÉÆ Â¾ÄÃ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÜ ÛÉÃÈÐ�
ÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾�

­Ì ÍÎÆÕÆËÃ Ê¾ÉÙÓ ÅË¾ÕÃËÆÇ ÐÌÈ¾ ÂÉÝ ÍÎÆÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÙÓ ÉÆËÆÇ ÐÎÃ¿ÑÜÐÏÝ ÍÎÌÀÌÂ¾
ËÃ¿ÌÉÚÖÌÁÌ ÏÃÕÃËÆÝ� ­ÌÛÐÌÊÑ ÊÙ ÎÃÈÌÊÃËÂÑÃÊ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ËÃÂÌÎÌÁÆÃ
ÍÎÌÀÌÂ¾ ÏÃÕÃËÆÃÊ ÌÐ ��� ÊÊ� ÂÌ Ê¾ÈÏ� ��� ÊÊ��

¢ÉÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ Ë¾ÂÃÄËÌÇ Æ ¿ÃÏÍÃÎÃ¿ÌÇËÌÇ Î¾¿ÌÐÙ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ 1LYRFRPSDFW ÌË ÂÌÉÄÃË
¿ÙÐÚ Å¾ÅÃÊÉÃË ÍÑÐÃÊ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ Ï Å¾ÅÃÊÉÃËËÙÊ ¿ÑËÈÃÎÌÊ Ï ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÊÆ ÆÉÆ ÄÃÉÃ�
ÅÌ¿ÃÐÌËËÙÊÆ ÏÐÃËÈ¾ÊÆ ÆÉÆ ÄÃ ÍÑÐÃÊ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ È Å¾×ÆÐËÌÊÑ ÍÎÌÀÌÂÑ ®£�

£ÏÉÆ ÍÎÌÐÆÀÌÍÌÉÌÄËÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌÂ Î¾ÅÊÃ×ÃË Ë¾ ¿ÑËÈÃÎÃ� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÍÎÌÉÌÄÆÐÚ ÈÌÎÌÐ�
ÈÑÜ ÉÆËÆÜ Å¾ÅÃÊÉÃËÆÝ ÌÐ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ È ÍÎÌÐÆÀÌÍÌÉÌÄËÌÊÑ ÛÉÃÈÐÎÌÂÑ�

­ÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ ÀÌ ÀÅÎÙÀÌÌÍ¾ÏËÌÊ ÍÌÊÃ×ÃËÆÆ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÑÇÐÃÏÚ Ë¾ÔÆÌ�
Ë¾ÉÚËÙÊÆ ÍÎÃÂÍÆÏ¾ËÆÝÊÆ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ ÍÎÆ ÍÎÌÈÉ¾ÂÈÃ ÉÆËÆÆ ÀÙÎ¾ÀËÆÀ¾ËÆÝ ÍÌÐÃËÔÆ¾�
ÉÌÀ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÑÈ¾Å¾ËÆÝÊÆ� ÍÎÆÀÃÂÃËËÙÊÆ À ÏÃÎÐÆÒÆÈ¾Ð¾Ó�

¯ÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÃ ËÌÎÊÙ Æ ÑÏÉÌÀÆÝ� ÑÍÌÊÝËÑÐÙÃ À Î¾ÅÂÃÉÃ � �� ÍÍ� � Æ �� ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀ¾ Ë¾
ÍÎ¾ÀÌ ÂÌÍÑÏÈ¾ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ Ì¿Î¾ÅÔ¾� ÏÌ¿ÉÜÂ¾ÜÐÏÝ À ÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã� ÃÏÉÆ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ
¿ÉÌÈ ÀÏÐÎÌÃË À 1LYRFRPSDFW�

®ÆÏ� ��
 ÌÅÊÌÄËÙÃ ÏÓÃÊÙ ÍÌÂÈÉÜ�
ÕÃËÆÝ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ Ï Î¾ÅÉÆÕ�
ËÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊÆ ¿ÉÌ�
È¾ÊÆ

¬ÏËÌÀËÙÃ Î¾ÅÉÆÕÆÝ
ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÓ ¿ÉÌÈÌÀ

­ÎÃÂÃÉÚËÙÃ ÅË¾�
ÕÃËÆÝ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ

¯ÃÕÃËÆÃ ÍÎÌÀÌÂÌÀ

¥¾ÅÃÊÉÃËÆÃ�
ÀÙÎ¾ÀËÆÀ¾ËÆÃ
ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÌÀ

­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� =BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ Ï ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ £¯ �� =
ÂÉÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾ ���ÍÎÌÀÌÂË¾Ý ÏÓÃÊ¾�

¨¾È Æ ÉÜ¿ÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ÀÙÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚ� ÍÎÃÂÃÉÚËÙÇ ÀÙÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚ ÑÎÌÀËÝ Ë¾ÍÌÉËÃËÆÝ
1LYRFRPSDFW Ï ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ £¯ �� = ÂÌÉÄÃË ÍÌÂÈÉÜÕ¾ÐÚÏÝ È ÏÃÐÆ ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾�
ÐÃÉÚËÌ Ï Ë¾ÁÎÑÅÈÌÇ �Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÎÃÉÃ� ÈÌËÐ¾ÈÐÌÎ Ê¾ÉÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ� É¾ÊÍÌÕÈÆ��

­ÎÆ ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌÊ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÆ È ÏÃÐÆ ¿ÃÅ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌ ÀÈÉÜÕÃËËÌÇ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ
ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ ÏÎ¾ÅÑ ÄÃ ÀÙÓÌÂÆÐ ÆÅ ÏÐÎÌÝ �ÈÌÎÌÐÈÌÃ Å¾ÊÙÈ¾ËÆÃ���

«¾ÁÎÑÅÈ¾ ÊÌÄÃÐ ÍÌÂÈÉÜÕ¾ÐÚÏÝ È Å¾ÄÆÊ¾Ê � ÆÉÆ � ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾� ÍÎÆ ÛÐÌÊ ¿ÃÅÎ¾Å�
ÉÆÕËÌ� ÍÌÂÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ ÉÆ ÉÆËÆÝ /� È Å¾ÄÆÊÑ � ÆÉÆ ��

«¾ÍÎÝÄÃËÆÃ Ë¾ Å¾ÄÆÊ¾Ó � Æ � ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾ ÂÌÉÄËÌ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÐÚ ËÃ ÊÃËÃÃ ��  �

¢ÉÝ ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÆ Í¾ÂÃËÆÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ Ë¾ ÍÌÂÈÉÜÕÃËËÌÇ Ë¾ÁÎÑÅÈÃ ÍÌÂ¾À¾ÃÊÌÃ Ë¾ÍÎÝÄÃ�
ËÆÃ ÂÌÉÄËÌ ¿ÙÐÚ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ ÀÙÖÃ�

¯ÉÃÂÑÃÐ ÑÕÆÐÙÀ¾ÐÚ� ÕÐÌ ÍÌÂÈÉÜÕÃËË¾Ý ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ Ë¾ÁÎÑÅÈ¾ ËÃ ÌÐÈÉÜÕÃË¾ ÍÌÉËÌÏ�
ÐÚÜ ÌÐ ÏÃÐÆ� ÈÌÁÂ¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ÀÙÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚ À ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÊ ¿ÉÌÈÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ 1LYRFRPSDFW
tÌÐÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝu �¿ÉÌÈÆÎÑÃÐÏÝ� ÍÎÆ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÆ ¾À¾ÎÆÇËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ�

 ÏÉÃÂÏÐÀÆÃ ÍÌÐÎÃ¿ÉÃËÆÝ ÐÌÈ¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ¿ÉÌÈÌÊ ÕÃÎÃÅ ÍÌÂÈÉÜÕÃËËÑÜ Ë¾ÁÎÑÅÈÑ ÍÎÌÐÃ�
È¾ÃÐ ÉÆÖÚ ËÃ¿ÌÉÚÖÌÇ ÐÌÈ ÓÌÉÌÏÐÌÁÌ ÓÌÂ¾�

£ÏÉÆ ÍÌÂÈÉÜÕÃËËÌÇ Ë¾ÁÎÑÅÈÌÇ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÎÃÉÃ Ï ÌÕÃËÚ Ê¾ÉÙÊ ÑÂÃÎÄÆÀ¾Ü×ÆÊ ÐÌÈÌÊ� ÐÌ
ÊÌÄÃÐ ÏÉÑÕÆÐÚÏÝ� ÕÐÌ ÍÌ ÛÐÌÇ ÍÎÆÕÆËÃ ËÃ ÍÎÌÆÅÌÇÂÃÐ ÌÐÍÑÏÈ¾ËÆÃ ÎÃÉÃ�   ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã
Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌ ÎÃÉÃ ÏÉÃÂÑÃÐ ÍÌÂÈÉÜÕÆÐÚ ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÑÜ Ë¾ÁÎÑÅÈÑ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÎÃÅÆÏÐÌÎ
ÆÉÆ ÏÆÁË¾ÉÚËÑÜ É¾ÊÍÌÕÈÑ�

­¾Î¾ÊÃÐÎÙ ÍÎÃÂÀÈÉÜÕÃËËÌÁÌ ÍÎÃÂÌÓÎ¾ËÆÐÃÉÝ ÂÌÉÄËÙ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÌÀ¾ÐÚ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÇ
ÍÌÂÈÉÜÕÃËËÌÇ Ë¾ÁÎÑÅÈÃ�
ÏÉ¾¿ÌÐÌÕËÙÇ ÍÎÃÂÌÓÎ¾ËÆÐÃÉÚ ËÃ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Å¾×ÆÐÌÇ ÂÉÝ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾ £¯ �� =�

®ÆÏ� ��
­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾
1LYRFRPSDFW Ï ÛÉÃÈÐÎÌË�
ËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ £¯ �� =

8���� �� ��� ���   Ë¾ Å¾ÄÆ�
Ê¾Ó � Æ � ÛÉÃÈÐÎÌË�
ËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾ £¯ �� =

5� ÍÌÂÈÉÜÕÃËË¾Ý
�ÀËÃÖËÝÝ� Ë¾ÁÎÑÅÈ¾�
Ë¾ÍÎ�� ÎÃÉÃ

)� ÏÉ¾¿ÌÐÌÕËÙÇ ÍÎÃÂÌ�
ÓÎ¾ËÆÐÃÉÚ� À Å¾ÀÆÏÆ�
ÊÌÏÐÆ ÌÐ ÍÌÂÈÉÜÕÃË�
ËÌÇ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ

85� Í¾ÂÃËÆÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ
Ë¾ ÍÌÂÈÉÜÕÃËËÌÇ Ë¾�
ÁÎÑÅÈÃ Æ ÏÉ¾¿ÌÐÌÕËÌÊ
ÍÎÃÂÌÓÎ¾ËÆÐÃÉÃ

ª� ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ Ë¾ Ê¾ÏÏÑ
Ë¾ ¿ÑËÈÃÎÃ ÆÉÆ Ë¾
ÍÎÌÐÆÀÌÍÌÉÌÄËÌÊ
ÛÉÃÈÐÎÌÂÃ

®�� ÉÆËÆÝ ÀÙÎ¾ÀËÆÀ¾ËÆÝ
ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÌÀ Æ
Å¾ÅÃÊÉÃËÆÃ

¯ÃÐÚ
8a� ÊÆË� ��   � 85

Ê¾ÈÏ� ���  

­ÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÃ
ÀÈÉÜÕÃËÆÃ Ï Ë¾ÁÎÑÅ�
ÈÌÇ

«¾ÍÎÝÄÃËÆÃ ÍÆÐ¾ËÆÝ

¬ÐÈÉÜÕÃËÆÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ

­ÎÃÂÌÓÎ¾ËÆÐÃÉÚ

1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� = ­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ Ï ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ £¯ �� =
���ÍÎÌÀÌÂË¾Ý ÏÓÃÊ¾ 313� ÂÉÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾

­ÌÂÈÉÜÕÃËË¾Ý È Å¾ÄÆÊÑ � Ë¾ÁÎÑÅÈ¾ ÈÌÊÊÑÐÆÎÑÃÐÏÝ ¿ÃÏÈÌËÐ¾ÈÐËÌ Æ� ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� Ï ÆÏ�
ÈÉÜÕÃËÆÃÊ ÂÎÃ¿ÃÅÁ¾� ÍÎÆ ÍÌÊÌ×Æ ÐÎ¾ËÅÆÏÐÌÎ¾�

  ËÌÎÊ¾ÉÚËÌÊ ÈÌÊÊÑÐ¾ÔÆÌËËÌÊ ÍÌÉÌÄÃËÆÆ Ë¾ Å¾ÄÆÊÃ � ÆÊÃÃÐ ÊÃÏÐÌ ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÙÇ
ÏÆÁË¾É�

­ÎÆ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÆ ¾À¾ÎÆÇËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ ÆÉÆ ÍÎÆ ÆÏÕÃÅËÌÀÃËÆÆ ÏÃÐÃÀÌÁÌ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÐÎ¾Ë�
ÅÆÏÐÌÎ Å¾ÍÆÎ¾ÃÐÏÝ�

¨ÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ ÊÃÄÂÑ Å¾ÄÆÊ¾ÊÆ � Æ � Å¾×Æ×ÃË ÌÐ ÍÃÎÃÁÎÑÅÈÆ Æ ÈÌÎÌÐÈÌÁÌ Å¾ÊÙ�
È¾ËÆÝ �Ð¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËË¾Ý Å¾×ÆÐ¾ ÌÐ ÍÃÎÃÁÎÑÅÈÆ�� ­ÎÆ ÍÃÎÃÁÎÑÅÈÃ ÆÉÆ ÈÌÎÌÐÈÌÊ Å¾ÊÙÈ¾ËÆÆ
ÐÎ¾ËÅÆÏÐÌÎ Å¾ÍÆÎ¾ÃÐÏÝ�

­ÎÆ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÆ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ Ï ÀÙÏÌÈÌÇ ÆËÂÑÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�
ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÍÎÃÂÑÏÊÌÐÎÃÐÚ ÌÁÎ¾ËÆÕÃËÆÃ ÍÆÈÌÀ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ�

®ÆÏ� ��
­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾
1LYRFRPSDFW Ï ÛÉÃÈÐÎÌË�
ËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ £¯ �� =
�ÏÓÃÊ¾ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ 313�

)� ÏÉ¾¿ÌÐÌÕËÙÇ ÍÎÃÂÌÓÎ¾ËÆ�
ÐÃÉÚ Ë¾ �� Ê�� ÏÎÃÂËÃ�
ÆËÃÎÔÆÌËËÙÇ�
¨ÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ
ÑÏÐÌÇÕÆÀ È ÈÌÎÌÐÈÆÊ
Å¾ÊÙÈ¾ËÆÝÊ

5� ÍÌÂÈÉÜÕÃËË¾Ý Ë¾ÁÎÑÅÈ¾�
Ë¾ÍÎ�� 636� 3/6� ÎÃÉÃ

ª� ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ Ë¾ Ê¾ÏÏÑ Ë¾
¿ÑËÈÃÎÃ ÆÉÆ Ë¾ ÍÎÌÐÆÀÌ�
ÍÌÉÌÄËÌÊ ÛÉÃÈÐÎÌÂÃ

®��ÉÆËÆÝ ÀÙÎ¾ÀËÆÀ¾ËÆÝ ÍÌ�
ÐÃËÔÆ¾ÉÌÀ Æ Å¾ÅÃÊÉÃËÆÃ

8a� �� % ��� �� %

°Î¾ËÅÆÏÐÌÎË¾Ý ÈÌÊ�
ÊÑÐ¾ÔÆÝ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ

¥¾×ÆÐ¾ ÌÐ ÐÌÈÌÀ ÈÌ�
ÎÌÐÈÌÁÌ Å¾ÊÙÈ¾ËÆÝ

¥¾×ÆÐ¾ ÌÐ ÍÆÈÌÀ
Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ

­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� =BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ Ï ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ £¯ �� =
���ÍÎÌÀÌÂË¾Ý ÏÓÃÊ¾ 131� ÂÉÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾

­ÌÂÈÉÜÕÃËË¾Ý È Å¾ÄÆÊÑ � Ë¾ÁÎÑÅÈ¾ ÈÌÊÊÑÐÆÎÑÃÐÏÝ ¿ÃÏÈÌËÐ¾ÈÐËÌ Æ� ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� Ï ÆÏ�
ÈÉÜÕÃËÆÃÊ ÂÎÃ¿ÃÅÁ¾� ÍÎÆ ÍÌÊÌ×Æ ÐÎ¾ËÅÆÏÐÌÎ¾�

  ËÌÎÊ¾ÉÚËÌÊ ÈÌÊÊÑÐ¾ÔÆÌËËÌÊ ÍÌÉÌÄÃËÆÆ Ë¾ Å¾ÄÆÊÃ � ÆÊÃÃÐ ÊÃÏÐÌ ÌÐÎÆÔ¾ÐÃÉÚËÙÇ
ÏÆÁË¾É�

­ÎÆ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÆ ¾À¾ÎÆÇËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ ÆÉÆ ÆÏÕÃÅËÌÀÃËÆÆ ÏÃÐÃÀÌÁÌ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÐÎ¾ËÅÆÏÐÌÎ
Å¾ÍÆÎ¾ÃÐÏÝ�

¨ÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ ÊÃÄÂÑ Å¾ÄÆÊ¾ÊÆ � Æ � Å¾×Æ×ÃË ÌÐ ÍÃÎÃÁÎÑÅÈÆ Æ ÈÌÎÌÐÈÌÁÌ Å¾ÊÙ�
È¾ËÆÝ �Ð¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËË¾Ý Å¾×ÆÐ¾ ÌÐ ÍÃÎÃÁÎÑÅÈÆ�� ­ÎÆ ÍÃÎÃÁÎÑÅÈÃ ÆÉÆ ÈÌÎÌÐÈÌÊ Å¾ÊÙÈ¾ËÆÆ
ÐÎ¾ËÅÆÏÐÌÎ Å¾ÍÆÎ¾ÃÐÏÝ�

­ÎÆ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÆ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ Ï ÀÙÏÌÈÌÇ ÆËÂÑÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�
ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÍÎÃÂÑÏÊÌÐÎÃÐÚ ÌÁÎ¾ËÆÕÃËÆÃ ÍÆÈÌÀ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ�

®ÆÏ� ��
­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾
1LYRFRPSDFW Ï ÛÉÃÈÐÎÌË�
ËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ £¯ �� =
�ÏÓÃÊ¾ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ 131�

)� ÏÉ¾¿ÌÐÌÕËÙÇ ÍÎÃÂÌÓÎ¾ËÆ�
ÐÃÉÚ Ë¾ �� Ê�� ÏÎÃÂËÃ�
ÆËÃÎÔÆÌËËÙÇ�
¨ÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ
ÑÏÐÌÇÕÆÀ È ÈÌÎÌÐÈÆÊ
Å¾ÊÙÈ¾ËÆÝÊ

5� ÍÌÂÈÉÜÕÃËË¾Ý Ë¾ÁÎÑÅÈ¾�
Ë¾ÍÎ�� 636� 3/6� ÎÃÉÃ

ª� ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ Ë¾ Ê¾ÏÏÑ Ë¾
¿ÑËÈÃÎÃ ÆÉÆ Ë¾ ÍÎÌÐÆÀÌ�
ÍÌÉÌÄËÌÊ ÛÉÃÈÐÎÌÂÃ

®��ÉÆËÆÝ ÀÙÎ¾ÀËÆÀ¾ËÆÝ ÍÌ�
ÐÃËÔÆ¾ÉÌÀ Æ Å¾ÅÃÊÉÃËÆÃ

8a� �� % ��� �� %

°Î¾ËÅÆÏÐÌÎË¾Ý ÈÌÊ�
ÊÑÐ¾ÔÆÝ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ

¥¾×ÆÐ¾ ÌÐ ÐÌÈÌÀ ÈÌ�
ÎÌÐÈÌÁÌ Å¾ÊÙÈ¾ËÆÝ

¥¾×ÆÐ¾ ÌÐ ÍÆÈÌÀ
Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ

1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� = ­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ Ï ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ ¿ÉÌÈÌÊ £¯ �� =�
ÌÏË¾×ÃËËÌÁÌ ÎÃÉÃÇËÙÊ ÊÌÂÑÉÃÊ�
ÂÉÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ Æ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾

­ÎÆ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÆ È ÆÏÐÌÕËÆÈÑ ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾ ËÃ ÆÊÃÃÐ ÅË¾ÕÃËÆÝ� ÍÌÂÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ ÉÆ È
Å¾ÄÆÊÑ � ÉÆËÆÝ /� ÆÉÆ 1�

­ÎÆ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÆ È ÆÏÐÌÕËÆÈÑ ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾ ËÃ ÆÊÃÃÐ ÅË¾ÕÃËÆÝ� ÍÌÂÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ ÉÆ È
Å¾ÄÆÊÑ � ÉÆËÆÝ /� ÆÉÆ /�

­ÌÂÈÉÜÕÃËË¾Ý Ë¾ÁÎÑÅÈ¾ ÈÌÊÊÑÐÆÎÑÃÐÏÝ ¿ÃÏÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÚËÌ ÕÃÎÃÅ ÎÃÉÃÇËÙÇ �ÍÃÎÃÈÆÂËÌÇ�
ÈÌËÐ¾ÈÐ�

­ÎÆ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÆ ¾À¾ÎÆÇËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ ÆÉÆ ÍÎÆ ÆÏÕÃÅËÌÀÃËÆÆ ÏÃÐÃÀÌÁÌ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÎÃÉÃÇ�
ËÙÇ ÈÌËÐ¾ÈÐ Î¾ÅÊÙÈ¾ÃÐ ÔÃÍÚ ÊÃÄÂÑ Å¾ÄÆÊ¾ÊÆ � Æ ��

­ÎÆ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÆ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ Ï ÀÙÏÌÈÌÇ ÆËÂÑÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ ÏÉÃÂÑÃÐ ÍÎÃÂÑÏÊÌÐÎÃÐÚ ÏÆÏÐÃÊÑ
ÆÏÈÎÌÁ¾ÖÃËÆÝ ÂÉÝ Å¾×ÆÐÙ ÎÃÉÃÇËÌÁÌ ÈÌËÐ¾ÈÐ¾�

¯É¾¿ÌÐÌÕËÙÇ ÍÎÃÂÌÓÎ¾ËÆÐÃÉÚ �À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÍÌÂÈÉÜÕÃËËÌÇ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ� ÊÌÄÃÐ Ì¿ÃÏÍÃ�
ÕÆÐÚ Å¾×ÆÐÑ ÎÃÉÃÇËÌÁÌ ÈÌËÐ¾ÈÐ¾ À ÏÉÑÕ¾Ã ÈÌÎÌÐÈÌÁÌ Å¾ÊÙÈ¾ËÆÝ�

®ÆÏ� ��
­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾
1LYRFRPSDFW Ï ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÊ
¿ÉÌÈÌÊ £¯ �� =
�ÎÃÉÃÇËÙÇ ÀÙÓÌÂ�

)�� ÏÉ¾¿ÌÐÌÕËÙÇ ÍÎÃÂÌÓÎ¾�
ËÆÐÃÉÚ Ë¾ ��� Ê��
ÏÎÃÂËÃÆËÃÎÔÆÌËËÙÇ

)�� ÏÉ¾¿ÌÐÌÕËÙÇ ÍÎÃÂÌÓÎ¾�
ËÆÐÃÉÚ ÂÉÝ Å¾×ÆÐÙ ÎÃ�
ÉÃÇËÌÁÌ ÈÌËÐ¾ÈÐ¾� À Å¾ÀÆ�
ÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÍÌÂÈÉÜÕÃËËÌÇ
Ë¾ÁÎÑÅÈÆ

ª� ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ Ë¾ Ê¾ÏÏÑ Ë¾
¿ÑËÈÃÎÃ ÆÉÆ Ë¾ ÍÎÌÐÆÀÌ�
ÍÌÉÌÄËÌÊ ÛÉÃÈÐÎÌÂÃ

®��ÉÆËÆÝ ÀÙÎ¾ÀËÆÀ¾ËÆÝ ÍÌ�
ÐÃËÔÆ¾ÉÌÀ Æ Å¾ÅÃÊÉÃËÆÃ

�ÃÏÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÚËÙÇ
ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚËÙÇ
ÈÌËÐ¾ÈÐ

¯ÃÐÚ
8a� �� % ��� ��� %

ÆÉÆ 8±� �� % ��� ��� %

ÆÉÆ

­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ È ÏÃÐÆ

®ÃÉÃÇËÌ�ÈÌËÐ¾ÈÐË¾Ý
ÈÌÊÊÑÐ¾ÔÆÝ
Ë¾ÁÎÑÅÈÆ

¥¾×ÆÐ¾ ÌÐ ÍÆÈÌÀ
Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ Æ
ÈÌÎÌÐÈÌÁÌ
Å¾ÊÙÈ¾ËÆÝ

­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� =BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ ÍÌ ÊÃÏÐÑ

•  ÆÉÚÕ¾ÐÙÇ Á¾ÃÕËÙÇ ÈÉÜÕ �Î¾ÅÊÃÎ ÅÃÀ¾ ���

• ¬ÐÀÃÎÐÈ¾� ÖÆÎÆË¾ Ä¾É¾ ÌÈÌÉÌ � ÊÊ ÆÉÆ � ÊÊ ÆÉÆ
ÌÐÀÃÎÐÈÆ Ï ÈÎÃÏÐÌÌ¿Î¾ÅËÙÊ Ä¾ÉÌÊ 3=' � Æ 3=' �

• ¬¿ÙÕËÙÃ ÆËÏÐÎÑÊÃËÐÙ ÂÉÝ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÈÌËÐ¾ÈÐÌÀ

­ÃÎÃÂ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÃÊ ÍÎÌÀÃÎÚÐÃ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÃ ÏÃÐÃÀÌÁÌ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ËÌÊÆË¾ÉÑ� ÑÈ¾Å¾Ë�
ËÌÊÑ Ë¾ ÒÆÎÊÃËËÌÇ Ð¾¿ÉÆÕÈÃ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾�

­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ 1LYRFRPSDFW ÂÌÉÄËÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÚÏÝ ÍÌ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ ÏÓÃÊÃ
�ÎÆÏ� �� ��� ����

­ÎÌÏÉÃÂÆÐÃ Å¾ ÐÃÊ� ÕÐÌ¿Ù ÍÎÆ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÆ À ÈÌÎÍÑÏ ËÃ ÍÌÍ¾ÉÆ È¾ÍÉÆ ÀÌÂÙ�

±ÍÉÌÐËÃËÆÃ À ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÊ È¾¿ÃÉÚËÌÊ ÀÀÌÂÃ ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËÌ ÂÉÝ È¾¿ÃÉÃÇ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ
� ��� �� ÊÊ�   ÏÉÑÕ¾Ã ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ È¾¿ÃÉÃÇ ÂÎÑÁÌÁÌ ÂÆ¾ÊÃÐÎ¾ ÍÌÅ¾¿ÌÐÚÐÃÏÚ Ì ÏÌÌÐÀÃÐ�
ÏÐÀÑÜ×ÃÊ ÑÍÉÌÐËÃËÆÆ�

¨¾¿ÃÉÚËÙÇ ÀÀÌÂ ÐÆÍ¾ :$', Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÁÃÎÊÃÐÆÅ¾ÔÆÜ È¾¿ÃÉÃÇ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ � ��� �� ÊÊ�

¬¿ÃÏÍÃÕÚÐÃ Ë¾ÂÃÄËÌÃ Æ ÈÌÎÌÐÈÌÃ ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ Ë¾ Ê¾ÏÏÑ ÊÃÄÂÑ ÈÌÎÍÑÏÌÊ ÍÎÆ¿ÌÎ¾
1LYRFRPSDFW Æ ÈÌÎÍÑÏÌÊ ¿ÑËÈÃÎ¾� ÍÎÌÐÆÀÌÍÌÉÌÄËÙÊ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÊ ÆÉÆ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ¾ÎÊ¾ÐÑ�
ÎÌÇ ÄÃÉÃÅÌ¿ÃÐÌËËÌÁÌ ¿ÑËÈÃÎ¾�

£ÏÉÆ 1LYRFRPSDFW ÀÀÆËÕÃË À ÎÃÅÚ¿ÌÀÌÇ ÖÐÑÔÃÎ ÏÐ¾ÉÚËÌÁÌ ¿ÑËÈÃÎ¾ ¿ÃÅ ÑÍÉÌÐËÃËÆÝ� ÐÌ
ÏÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÉÆËÆÝ ÂÉÝ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ Ë¾ Ê¾ÏÏÑ ËÃ ÐÎÃ¿ÑÃÐÏÝ� «ÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ� ÌÂË¾ÈÌ� ÎÑ�
ÈÌÀÌÂÏÐÀÌÀ¾ÐÚÏÝ Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÊÆ ÍÎÃÂÍÆÏ¾ËÆÝÊÆ ÂÉÝ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ ÉÆËÆÆ ÀÙÎ¾ÀËÆÀ¾ËÆÝ
ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÌÀ�

¢ÉÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ ÈÉ¾ÏÏ¾ Å¾×ÆÐËÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ ,3 �� ÆÉÆ ,3 �� ÍÉÌÐËÌ Å¾ÐÝËÆÐÃ ÎÃÅÚ¿Ì�
ÀÌÃ ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ È¾¿ÃÉÚËÌÁÌ ÀÀÌÂ¾�

­ÎÆ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ ÍÌÂ ÌÐÈÎÙÐÙÊ ËÃ¿ÌÊ ÆÉÆ À ÏÙÎÙÓ ÍÌÊÃ×ÃËÆÝÓ ÎÃÈÌÊÃËÂÑÃÐÏÝ
ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌ ÑÍÉÌÐËÆÐÚ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÙÇ È¾¿ÃÉÚËÙÇ ÀÀÌÂ ÁÃÎÊÃÐÆÈÌÊ�

�«Ã ÐÎÃ¿ÑÃÐÏÝ ÂÉÝ È¾¿ÃÉÚËÌÁÌ ÀÀÌÂ¾ ÐÆÍ¾ :$',��

¬¿ÌÅË¾ÕÃËÆÃ ÐÆÍ¾
ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾

«¾ÍÎÝÄÃËÆÃ ÏÃÐÆ ÍÆÐ¾ËÆÝ

®ÆÏ� ��
­ÎÌÀÃÎÚÐÃ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÃ
ÏÃÐÃÀÌÁÌ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ
ËÌÊÆË¾ÉÑ� ÑÈ¾Å¾ËËÌÊÑ
Ë¾ ÒÆÎÊÃËËÌÇ Ð¾¿ÉÆÕÈÃ�

«ÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÇ ÂÉÝ
ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ
ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ

»ÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÃ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ

­ÌÏÉÃ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ

1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� = ­ÌÂÈÉÜÕÃËÆÃBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



«¾ÏÐÎÌÇÈ¾

• ÌÐÀÃÎÐÈ¾ Ï ÖÆÎÆËÌÇ Ä¾É¾ � ÊÊ

• ÌÐÀÃÎÐÈ¾ Ï ÖÆÎÆËÌÇ Ä¾É¾ � ÊÊ

­ÌÀÌÎÌÐËÙÇ ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚ Æ ÎÃÁÑÉÝÐÌÎ ÂÉÝ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËÙ Ë¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÊ
¿ÉÌÈÃ À ÈÌÎÍÑÏÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾�

  ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌÇ ¿ÉÆÅÌÏÐÆ ÌÐ ÛÐÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ Î¾ÅÊÃ×ÃËÙ ÏÃÐÃÀÙÃ Å¾ÄÆ�
ÊÙ� Ë¾ÓÌÂÝ×ÆÃÏÝ ÍÌÂ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÃÊ ÂÌ ���  �

­ÌÉÚÅÑÇÐÃÏÚ ÌÐÀÃÎÐÈÌÇ� Å¾ÆÅÌÉÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÂÌ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÈÌËÔ¾ ÆÉÆ ÍÃÎÃÂ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÃÊ
ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÆ Å¾ÈÉÃÇÐÃ ÍÎÆÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÙÃ Å¾ÄÆÊÙ ÆÅÌÉÝÔÆÌËËÌÇ ÉÃËÐÌÇ�

¢ÉÝ ÃÊÈÌÏÐËÌÇ ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÆ ¿ÑËÈÃÎ ÂÌÉÄÃË ¿ÙÐÚ ÍÑÏÐÙÊ ÆÉÆ ÄÃ ÑÎÌÀÃËÚ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÂÌÉ�
ÄÃË ¿ÙÐÚ ÊÆËÆÊÑÊ Ë¾ ��� ÊÊ ËÆÄÃ ÅÌËÂ¾�

•  ÈÉÜÕÆÐÃ ÏÃÐÃÀÌÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÃ�

• ­ÎÌÀÃÂÆÐÃ ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÜ ÏÌÁÉ¾ÏËÌ ÑÈ¾Å¾ËÆÝÊ� ÍÎÆÀÃÂÃËËÙÊ Ë¾ ÎÆÏ� �� ��� ���

• ­ÎÌÏÉÃÂÆÐÃ Å¾ ÐÃÊ� ÕÐÌ¿Ù ÀÌ ÀÎÃÊÝ ÀÙÍÌÉËÃËÆÝ ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÆ À ÈÌÎÍÑÏ ËÃ ÍÌÍ¾ÉÆ È¾ÍÉÆ
ÀÌÂÙ�

�ÑËÈÃÎ
ÍÑÏÐÌÇ

ªÆË� ��� ÊÊ ªÆË� ��� ÊÊ

¯ÃÐÚ

 ¨©�  ÈÉÜÕÃËÆÃ ÏÃÐÆ

¢
É
Æ
Ë
¾
Å
Ì
Ë
Â
¾

¯ÀÃÐÌÂÆÌÂ ËÃ ÁÌÎÆÐ

®ÃÁÑÉÝÐÌÎ ÐÌÕËÌÇ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ
ÀÎ¾×¾ÐÚ ÍÎÌÐÆÀ Õ¾ÏÌÀÌÇ ÏÐÎÃÉÈÆ
ÂÌ ÑÍÌÎ¾

®ÃÁÑÉÝÐÌÎ ÁÎÑ¿ÌÇ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ
ÀÎ¾×¾ÐÚ ÍÌ Õ¾ÏÌÀÌÇ ÏÐÎÃÉÈÃ
ÂÌ ÑÍÌÎ¾

ÂÉÝ ÂÉÆËËÙÓ ÅÌËÂÌÀ
�¿ÌÉÃÃ � Ê ÌÐ ÍÎÆÏÌÃ�
ÂÆËÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÛÉÃÊÃËÐ¾
�

 Ù¿ÌÎ ÂÉÆËÙ ÅÌËÂ¾
ÂÉÝ ÈÌÎÌÐÈÆÓ ÅÌËÂÌÀ
�ÊÃËÃÃ � Ê ÌÐ ÍÎÆÏÌÃ�
ÂÆËÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÛÉÃÊÃËÐ¾
�

±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾ Å¾×ÆÐÙ
ÍÌ Ê¾ÈÏÆÊÑÊÑ

�ÑËÈÃÎ
ÍÑÏÐÌÇ

®ÆÏ� ��
»ÐÌ ÍÌÉÌÄÃËÆÃ ÝÀÉÝÃÐÏÝ
ÆÏÓÌÂËÙÊ ÂÉÝ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ
ÃÊÈÌÏÐËÌÇ ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÆ�



�
£ÊÈÌÏÐÚ ÑÕ¾ÏÐÈ¾ ÅÌËÂ¾ À ÛÈÎ¾�
ËÃ ÍÎÆÊÃÎËÌ ÀÂÀÌÃ ¿ÌÉÚÖÃ
ÃÊÈÌÏÐÆ ÏÀÌ¿ÌÂËÌÁÌ ÑÕ¾ÏÐÈ¾
ÅÌËÂ¾ À ¿ÑËÈÃÎÃ� ­ÌÛÐÌÊÑ ÂÉÝ
ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÆ �� P ÆÉÆ ! � Ê
ÏÉÃÂÑÃÐ ÍÎÃÂÑÏÊÌÐÎÃÐÚ ÂÀÌÇ�
ËÑÜ ÂÉÆËÑ ÛÈÎ¾Ë¾� ¥Ë¾ÕÃËÆÝ
ÂÉÆËÙ ÛÈÎ¾Ë¾ /� Æ ÂÉÆËÙ
ÅÌËÂ¾ / ÍÎÆÀÃÂÃËÙ Ë¾
ÒÆÎÊÃËËÌÇ Ð¾¿ÉÆÕÈÃ�

�ÊÈÌÏÐË¾Ý
ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÝ�
ÆÏÓÌÂËÌÃ ÍÌÉÌÄÃËÆÃ

«ÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÇ ÂÉÝ
Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ
ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ

�ÊÈÌÏÐË¾Ý
ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÝ

«¾ÏÐÎÌÇÈ¾ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� =BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



­ÎÆ ÍÌÈÎÙÀ¾ËÆÆ ÅÌËÂ¾ ËÃÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÙÊÆ ÏÙÍÑÕÆÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ Ï Ê¾ÉÌÇ ÂÆÛÉÃÈ�
ÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÚÜ 1LYRFRPSDFW ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÐ ÉÆÖÚ ÍÌÏÉÃ ÐÌÁÌ� È¾È ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌ
ÀÏÐÎÌÃËËÙÇ ÅÌËÂ ÍÌÁÎÑÄ¾ÃÐÏÝ ÁÉÑ¿ÄÃ ÆÉÆ ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÌ ÀÏÐÎÌÃËËÙÇ ÅÌËÂ ÍÌÉËÌÏÐÚÜ
ÍÌÈÎÙÀ¾ÃÐÏÝ Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÙÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ�

 ÙÏÌÐ¾ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÁÌ ÂÉÝ ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ËÆÝ ÍÌÈÎÙÀ¾ËÆÝ ÅÌËÂ¾ Å¾ÀÆÏÆÐ ÌÐ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ� µÃÊ
Â¾ÉÚÖÃ ÎÃÁÑÉÝÐÌÎ ÐÌÕËÌÇ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ ÍÌÀÃÎËÑÐ ÍÌ Õ¾ÏÌÀÌÇ ÏÐÎÃÉÈÃ� ÐÃÊ ÊÃËÚÖÃ ÕÑÀÏÐÀÆ�
ÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÍÎÆ¿ÌÎ¾1LYRFRPSDFW� Ð� Ã� ÐÃÊ ¿ÌÉÚÖÃ ÂÌÉÄË¾ ¿ÙÐÚ ÏÐÃÍÃËÚ ÍÌÈÎÙÀ¾ËÆÝ ÅÌËÂ¾
ÂÉÝ ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ËÆÝ ÍÎÆ¿ÌÎ¾�

®ÃÁÑÉÝÐÌÎ ÁÎÑ¿ÌÇ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ
x ÊÃÂÉÃËËÌ x
ÀÎ¾×¾ÐÚ ÍÎÌÐÆÀ Õ¾ÏÌÀÌÇ ÏÐÎÃÉÈÆ

ÂÌ

ÊÌÊÃËÐ¾ Å¾ÁÌÎ¾ËÆÝ ÏÀÃÐÌÂÆÌÂ¾

®ÃÁÑÉÝÐÌÎ ÐÌÕËÌÇ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ
x ÊÃÂÉÃËËÌ x
ÀÎ¾×¾ÐÚ ÍÌ Õ¾ÏÌÀÌÇ ÏÐÎÃÉÈÃ

ÂÌ

ÊÌÊÃËÐ¾ ÀÙÈÉÜÕÃËÆÝ ÏÀÃÐÌÂÆÌÂ¾

¡ÎÑ¿¾Ý

°ÌÕË¾Ý

®ÆÏ� ��
»Ð¾ ÃÊÈÌÏÐË¾Ý ÈÌÊÍÃËÏ¾�
ÔÆÝ ÂÌÉÄË¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÚÏÝ
Ð×¾ÐÃÉÚËÌ Æ ÊÃÂÉÃËËÌ�

®ÃÁÑÉÝÐÌÎ ÐÌÕËÌÇ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ ÀÎ¾�
×¾ÐÚ Â¾ÉÃÃ ÍÌ Õ¾ÏÌÀÌÇ ÏÐÎÃÉÈÃ

¯ÀÌÇÏÐÀ¾ ÍÎÌÂÑÈÐ¾
�ÏÙÍÑÕÆÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ�

ª¾É¾Ý ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈ¾Ý
ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÚ�
ËÆÅÈ¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÚ

�ÌÉÚÖ¾Ý ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈ¾Ý
ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÚ�
ÀÙÏÌÈ¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÚ

¿ÃÅ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ ÍÎÆÊ� � ÂÃÉÃËÆÃ

Ï ÌÐÉÌÄÃËÆÝÊÆ

¿ÃÅ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ

Ï ÌÐÉÌÄÃËÆÝÊÆ

ÍÎÆÊ� �w� ÂÃÉÃËÆÝ

ÍÎÆÊ� �w� ÂÃÉÃËÆÇ

ÍÎÆÊ� �w� ÂÃÉÃËÆÝ

Ë¾

®ÆÏ� ��
°ÌÕË¾Ý Ë¾ÏÐÎÌÇÈ¾ Ì¿ÃÏÍÃ�
ÕÆÀ¾ÃÐ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÚ ÏÎ¾¿¾�
ÐÙÀ¾ËÆÝ

�ÊÈÌÏÐË¾Ý
ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÝ

±ÕÃÐ ÏÀÌÇÏÐÀ Å¾ÁÎÑ�
Ä¾ÃÊÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾

1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� = «¾ÏÐÎÌÇÈ¾BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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 Ù¿ÌÎ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÁÌ ÂÉÝ È¾ÄÂÌÁÌ ÈÌËÈÎÃÐËÌÁÌ ÏÉÑÕ¾Ý ÎÃÄÆÊ¾ Å¾×ÆÐÙ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ ÍÎÆ
ÍÌÊÌ×Æ ÍÌÀÌÎÌÐËÌÁÌ ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾ÐÃÉÝ�

• ¥¾×ÆÐ¾ ÍÌ Ê¾ÈÏÆÊÑÊÑ� ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Î¾ÅÊÙÈ¾ÃÐÏÝ ÍÎÆ ÍÌÈÎÙÀ¾ËÆÆ ÅÌËÂ¾ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ
ÆÉÆ ÍÎÆ ÆÏÕÃÅËÌÀÃËÆÆ ÏÃÐÃÀÌÁÌ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ�

• ¥¾×ÆÐ¾ ÍÌ ÊÆËÆÊÑÊÑ� ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Î¾ÅÊÙÈ¾ÃÐÏÝ ÍÎÆ ÌÏÀÌ¿ÌÄÂÃËÆÆ ÅÌËÂ¾ ÆÉÆ ÍÎÆ
ÆÏÕÃÅËÌÀÃËÆÆ ÏÃÐÃÀÌÁÌ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ�

­ÎÆ ÍÃÎÃÈÉÜÕÃËÆÆ ÎÃÄÆÊ¾ Å¾×ÆÐÙ ÆÅÊÃËÝÃÐÏÝ ÆËÂÆÈ¾ÔÆÝ ÏÀÃÐÌÂÆÌÂËÌÁÌ ÆËÂÆÈ¾ÐÌÎ¾�

®ÃÄÆÊ
Å¾×ÆÐÙ

±ÎÌÀÃËÚ
Ë¾ÍÌÉËÃËÆÝ

»ÉÃÈÐÎÌËËÙÇ
ÀÙÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚ À
(& ��� ��� �� =

®ÃÉÃÇËÙÇ
ÈÌËÐ¾ÈÐ
À (& �� =

¯ÀÃÐÌÂÆÌÂ À £¯
�ÈÎ¾ÏËÙÇ�

¥¾×ÆÐ¾ ÍÌ
Ê¾ÈÏÆÊÑÊÑ

¥¾×ÆÐ¾ ÍÌ
ÊÆËÆÊÑÊÑ

¯¿ÌÇ
ÍÌ ÏÃÐÆ

Å¾ÊÈËÑÐ

�ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾�
ÁÎÑÅÈÆ Å¾ÊÈËÑÐ�

Î¾ÅÌÊÈËÑÐ

�ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾�
ÁÎÑÅÈÆ Î¾ÅÌÊÈËÑÐ�

Å¾ÊÈËÑÐ

�ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾�
ÁÎÑÅÈÆ Å¾ÊÈËÑÐ�

Î¾ÅÌÊÈËÑÐ

�ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾�
ÁÎÑÅÈÆ Î¾ÅÌÊÈËÑÐ�

Î¾ÅÌÊÈËÑÐ

�ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾�
ÁÎÑÅÈÆ Î¾ÅÌÊÈËÑÐ�

­ÎÌÀÃÎÈ¾ ÍÎÆ ÍÌÊÌ×Æ ÌÐÀÃÎÐÈÆ
ÍÎÆ ÌÍÌÎÌÄËÃËËÌÊ ¿ÑËÈÃÎÃ

®ÆÏ� ��
 Ù¿ÌÎ ÎÃÄÆÊ¾ Å¾×ÆÐÙ
Æ ÒÑËÈÔÆÆ

®ÃÄÆÊ Å¾×ÆÐÙ

«¾ÏÐÎÌÇÈ¾ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� =BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��



²ÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÇ ÈÌËÐÎÌÉÚ

­ÎÆ ÏÀÌ¿ÌÂËÌÊ ÅÌËÂÃ ÍÎÆÈÌÏËÆÐÃÏÚ ÌÐÀÃÎÐÈÌÇ �ÂÃÎÄ¾ ÃÃ Å¾ ÆÅÌÉÆÎÌÀ¾ËËÑÜ ÎÑÕÈÑ� È
ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÊÑ ÈÎÃÍÃÄËÌÊÑ ÀÆËÐÑ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾� »ÐÆÊ ÆÊÆÐÆÎÑÃÐÏÝ ÍÌÈÎÙÀ¾ËÆÃ
ÅÌËÂ¾ ÏÙÍÑÕÆÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ�

¯ÀÃÐÌÂÆÌÂ ÂÌÉÄÃË ÆÅÊÃËÆÐÚ ÏÀÌÜ ÆËÂÆÈ¾ÔÆÜ�

¬ÍÆÏ¾ËË¾Ý ÀÙÖÃ ÌÍÃÎ¾ÔÆÝ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÐÌÉÚÈÌ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÊ ÈÌËÐÎÌÉÃÊ ÍÎÆ¿ÌÎ¾�

¬¿ÝÅ¾ÐÃÉÚËÌ ÍÎÌÀÃÎÚÐÃ Ð¾ÈÄÃ ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌÏÐÚ ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ËÆÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÍÎÃÂÃÉÚËÌÁÌ ÑÎÌÀ�
ËÝ� ÂÉÝ ÕÃÁÌ ÏÉÃÂÑÃÐ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÍÌÀÙÏÆÐÚ Æ ÍÌËÆÅÆÐÚ ÑÎÌÀÃËÚ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ À ¿ÑËÈÃÎÃ
B Ë¾ ÀÙÏÌÐÃ ÊÃÏÐ¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÀÏÐÎÌÃËËÌÁÌ Ï¿ÌÈÑ ÅÌËÂ¾ ÏÐÃÎÄËÃÀÌÁÌ ÐÆÍ¾
B Ë¾ ÀÙÏÌÐÃ Ë¾ÈÌËÃÕËÆÈ¾ ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌ ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÌÁÌ ÅÌËÂ¾
B ÆÉÆ Ë¾ ÀÙÏÌÐÃ Ë¾ÐÝÄËÌÁÌ ÁÎÑÅÆÈ¾ ÅÌËÂ¾ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ�

¥¾ÀÃÎÖ¾Ü×ÆÃ Î¾¿ÌÐÙ

¢ÉÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ ÈÉ¾ÏÏ¾ Å¾×ÆÐËÌÁÌ ÆÏÍÌÉËÃËÆÝ ,3 �� ÆÉÆ ,3 �� ÍÌÏÉÃ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ Æ
Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ ÍÉÌÐËÌ Å¾ÀÆËÐÆÐÃ ÈÎÙÖÈÑ ÈÌÎÍÑÏ¾�

­ÎÆ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÃ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ 1LYRFRPSDFW ÍÌÂ ÌÐÈÎÙÐÙÊ ËÃ¿ÌÊ Ë¾ÂÃËÚÐÃ Ë¾ ÃÁÌ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÙÇ
ÈÌÎÍÑÏ ÏÌÉËÔÃÅ¾×ÆÐËÙÇ ÈÌÄÑÓ �ÍÎÆË¾ÂÉÃÄËÌÏÐÚ��

°ÃÓËÆÕÃÏÈÌÃ Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÃ

­ÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ÍÌ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÜ� ËÌÎÊ¾ÉÚËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ Æ ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌÊ
ÊÌËÐ¾ÄÃ ÃÊÈÌÏÐËÙÃ ÍÎÃÂÃÉÚËÙÃ ÀÙÈÉÜÕ¾ÐÃÉÆ ÑÎÌÀËÝ Ë¾ÍÌÉËÃËÆÝ 1LYRFRPSDFW )7& ËÃ
ÐÎÃ¿ÑÜÐ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÁÌ Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÝ�

­ÎÆ ÕÆÏÐÈÃ Æ ÌÏÊÌÐÎÃ ¿ÑËÈÃÎ¾�

• ÌÏÊÌÐÎÆÐÃ ÅÌËÂ Ë¾ ÍÎÃÂÊÃÐ ÔÃÉÌÏÐËÌÏÐÆ ÆÅÌÉÝÔÆÆ

• ÑÂ¾ÉÆÐÃ ÌÐÉÌÄÃËÆÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÌÏÌ¿ÃËËÌ À¿ÉÆÅÆ ÀÀÃÎÐËÌÁÌ ÍÎÆÏÌÃÂÆËÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÛÉÃ�
ÊÃËÐ¾ ÅÌËÂ¾ ¿ÃÅ ÛÈÎ¾Ë¾�

­ÎÆ ÃÂÆËÌÎ¾ÅÌÀÌ Ì¿Î¾ÅÑÜ×ÆÓÏÝ Æ ÌÏÐ¾Ü×ÆÓÏÝ ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÊÆ ÌÐÉÌÄÃËÆÝÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�
ÍÌÏÉÃ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ ÍÎÌÀÃÂÆÐÃ ÍÌÀÐÌÎËÑÜ ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÜ ÍÎÆ¿ÌÎ¾�

 Ì ÆÅ¿ÃÄ¾ËÆÃ ÍÎÌËÆÈËÌÀÃËÆÝ ÀÉ¾ÁÆ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÏÉÃÂÆÐÚ Å¾ ÁÃÎÊÃÐÆÕËÌÏÐÚÜ È¾¿ÃÉÚËÌÁÌ
ÀÀÌÂ¾ Æ ÈÎÙÖÈÆ ÈÌÎÍÑÏ¾�

¬¿Ë¾ÎÑÄÃËÆÃ ËÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÃÇ

­ÎÆ ÀÌÅËÆÈËÌÀÃËÆÆ ËÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÆ ÀË¾Õ¾ÉÃ ÍÎÌÀÃÎÚÐÃ�

• ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌ ÉÆ ÍÌÂÈÉÜÕÃË 1LYRFRPSDFW

• ÆÊÃÃÐÏÝ ÉÆ Ë¾ÂÃÄËÌÃ ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ Ï ÈÌÎÍÑÏÌÊ ¿ÑËÈÃÎ¾ ÆÉÆ ÍÎÌÐÆÀÌÍÌÉÌÄËÙÊ ÛÉÃÈÐÎÌ�
ÂÌÊ

• ÆÊÃÃÐÏÝ ÉÆ ÏÃÐÃÀÌÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÃ Ë¾ Å¾ÄÆÊ¾Ó

• ÆÏÍÎ¾ÀËÙ ÉÆ ÍÌÂÈÉÜÕÃËËÙÃ ÍÎÆ¿ÌÎÙ

• ÆÊÃÜÐ ÉÆ ÍÌÂÈÉÜÕÃËËÙÃ ÍÎÆ¿ÌÎÙ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌ ÐÎÃ¿ÑÃÊÑÜ Ë¾ÁÎÑÅÈÑ
�ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾ £¯ �� =�

• ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌ ÉÆ ÀÙÏÐ¾ÀÉÃË ÎÃÄÆÊ Å¾×ÆÐÙ

• ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌ ÉÆ ¿ÙÉ¾ ÍÎÌÆÅÀÃÂÃË¾ ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÝ �ÏÊ� t«¾ÏÐÎÌÇÈ¾u��

­ÎÌÆÅÀÃÂÆÐÃ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÇ ÈÌËÐÎÌÉÚ �ÏÊ� ÀÙÖÃ��

¦ÅÑÕÆÐÃ ÀÌÅÊÌÄËÙÃ ÍÎÆÕÆËÙ ËÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÃÇ� ÍÎÆÀÃÂÃËËÙÃ À Ð¾¿ÉÆÔ¾Ó Ë¾ ÎÆÏ� �� Æ ���

1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� = °ÃÓËÆÕÃÏÈÌÃ Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÃBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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¡¾Î¾ËÐÆÇËÙÃ Ì¿ÝÅ¾ÐÃÉÚÏÐÀ¾

¯ Ë¾ÖÆÊÆ Á¾Î¾ËÐÆÇËÙÊÆ ÑÏÉÌÀÆÝÊÆ  Ù ÊÌÄÃÐÃ ÌÅË¾ÈÌÊÆÐÚÏÝ À ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÔÆÆ Ë¾ ÍÌ�
ÏÐ¾ÀÈÑ ÆÉÆ ÄÃ ÍÌÉÑÕÆÐÚ ÆÓ À ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆÐÃÉÚÏÐÀÃ Ë¾ÖÃÇ ÒÆÎÊÙ�

  ÏÉÑÕ¾Ã Ï¾ÊÌÀÌÉÚËÌÁÌ ÀÏÈÎÙÐÆÝ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ Á¾Î¾ËÐÆÇËÙÃ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝ ËÃ ÍÎÆËÆÊ¾ÜÐÏÝ�

«ÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÆ ÍÎÆ Å¾×ÆÐÃ ÍÌ Ê¾ÈÏÆÊÑÊÑ

¥ÌËÂ Å¾ÈÎÙÐ
�ÑÎÌÀÃËÚ ÀÙÖÃ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�

ÌÂË¾ÈÌ

ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ Å¾ÊÈËÑÐ

ÏÀÃÐÌÂÆÌÂ ËÃ ÁÌÎÆÐ

«ÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÆ ÍÎÆ Å¾×ÆÐÃ ÍÌ ÊÆËÆÊÑÊÑ

¥ÌËÂ ÍÌÈÎÙÐ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ
�ÑÎÌÀÃËÚ ÀÙÖÃ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�

ÌÂË¾ÈÌ

ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ Î¾ÅÌÊÈËÑÐ

ÏÀÃÐÌÂÆÌÂ ÁÌÎÆÐ

¥ÌËÂ ÍÌÈÎÙÐ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ
�ÑÎÌÀÃËÚ ËÆÄÃ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�

ÌÂË¾ÈÌ

ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ Å¾ÊÈËÑÐ

ÏÀÃÐÌÂÆÌÂ ËÃ ÁÌÎÆÐ

¥ÌËÂ ÏÀÌ¿ÌÂÃË
�ÑÎÌÀÃËÚ ËÆÄÃ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�

ÌÂË¾ÈÌ

ÈÌËÐÑÎ ÐÌÈ¾ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ Î¾ÅÌÊÈËÑÐ

ÏÀÃÐÌÂÆÌÂ ÁÌÎÆÐ

� ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÝ ÀÉ¾ÁÆ
À¿ÉÆÅÆ ÀÀÃÎÐËÌÁÌ ÛÉÃÊÃËÐ¾

� ¿ÌÉÚÖÆÃ ÌÐÉÌÄÃËÆÝ Ë¾ ÀÀÃÎÐËÌÊ
ÛÉÃÊÃËÐÃ ÆÉÆ Ë¾ ÍÃÎÃÓÌÂÃ ÌÐ
ÛÈÎ¾Ë¾ È ÐÎÌÏÆÈÑ

� ÍÌÀÎÃÄÂÃË¾ ÆÅÌÉÝÔÆÝ ÅÌËÂ¾
� ÐÎÌÏÌÀÙÇ ÅÌËÂ È¾Ï¾ÃÐÏÝ
ÏÐÃËÈÆ ¿ÑËÈÃÎ¾

� ÀÌÂ¾ À ÈÌÎÍÑÏÃ

� Ì¿ÎÙÀ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÅÌËÂ¾
ÆÉÆ Ë¾ÐÝÄËÌÁÌ ÁÎÑÅÆÈ¾

� ÏÉÆÖÈÌÊ Ê¾É¾ ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈ¾Ý
ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÚ Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÌÁÌ
Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾

� Ê¾ÐÃÎÆ¾É ÆËÌÇ� ÕÃÊ ÍÎÆ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÃ
� Ê¾ÐÃÎÆ¾É ¿ÌÉÃÃ ÏÑÓÌÇ�
ÕÃÊ ÍÎÆ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÃ

 ÌÅÊÌÄËÙÃ ÍÎÆÕÆËÙ

®ÆÏ� ��
¬¿Ë¾ÎÑÄÃËÆÃ ËÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÃÇ
ÍÎÆ Å¾×ÆÐÃ ÍÌ Ê¾ÈÏÆÊÑÊÑ

 ÌÅÊÌÄËÙÃ ÍÎÆÕÆËÙ

� Ì¿ÎÙÀ ÐÎÌÏÌÀÌÁÌ ÅÌËÂ¾
ÆÉÆ Ë¾ÐÝÄËÌÁÌ ÁÎÑÅÆÈ¾

� ÏÉÆÖÈÌÊ Ê¾É¾ ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈ¾Ý
ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÚ Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÌÁÌ
Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾

� Ê¾ÐÃÎÆ¾É ÆËÌÇ� ÕÃÊ ÍÎÆ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÃ
� Ê¾ÐÃÎÆ¾É ¿ÌÉÃÃ ÏÑÓÌÇ�
ÕÃÊ ÍÎÆ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÃ

� À Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÌÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÃ
ÆÊÃÜÐÏÝ ÍÑÏÐÌÐÙ

� ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÝ ÀÉ¾ÁÆ
À¿ÉÆÅÆ ÀÀÃÎÐËÌÁÌ ÛÉÃÊÃËÐ¾

� ¿ÌÉÚÖÆÃ ÌÐÉÌÄÃËÆÝ Ë¾ ÀÀÃÎÐËÌÊ
ÛÉÃÊÃËÐÃ ÆÉÆ Ë¾ ÍÃÎÃÓÌÂÃ ÌÐ
ÛÈÎ¾Ë¾ È ÐÎÌÏÆÈÑ

� ÍÌÀÎÃÄÂÃË¾ ÆÅÌÉÝÔÆÝ ÅÌËÂ¾
� ÐÎÌÏÌÀÙÇ ÅÌËÂ È¾Ï¾ÃÐÏÝ
ÏÐÃËÈÆ ¿ÑËÈÃÎ¾

� ÀÌÂ¾ À ÈÌÎÍÑÏÃ

®ÆÏ� ��
¬¿Ë¾ÎÑÄÃËÆÃ ËÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÃÇ
ÍÎÆ Å¾×ÆÐÃ ÍÌ ÊÆËÆÊÑÊÑ

¬¿Ë¾ÎÑÄÃËÆÃ ËÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÃÇ 1LYRFRPSDFW )7& ��� =� )7& ��� =BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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¥¾ÊÃË¾ ÂÃÐ¾ÉÃÇ Æ ÑÅÉÌÀ

¥¾ÊÃË¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ¿ÉÌÈ¾

• ¬ÐÈÉÜÕÆÐÚ ÀÏÃ ÍÎÌÀÌÂ¾� ÍÌÂ¾Ü×ÆÃ Ë¾ ÍÎÆ¿ÌÎ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÃ

• ¬ÐÏÌÃÂÆËÆÐÚ ÀÏÃ ÍÎÆÏÌÃÂÆËÃËËÙÃ È ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÊÑ ¿ÉÌÈÑ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÃ ÍÎÌÀÌÂ¾

• ¬ÐÀÆËÐÆÐÚ ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÙÇ ÀÆËÐ À ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÊ ¿ÉÌÈÃ

• ¥¾ ÏÈÌ¿Ñ ÀÙËÑÐÚ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ ÆÅ ÈÌÎÍÑÏ¾

• £ÏÉÆ ÏÎ¾ÅÑ ÄÃ ËÃ ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ËÌÀÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ� ÀÌ ÆÅ¿ÃÄ¾ËÆÃ ÛÉÃÈÐÎÌ�
ÏÐ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ Å¾ÎÝÂ¾ ÅÌËÂ¾ Æ ÌÍ¾ÏËÌÏÐÆ ÀÅÎÙÀ¾ ÏÌÃÂÆËÆÐÚ ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÙÇ ÀÆËÐ Ï Å¾ÄÆ�
ÊÌÊ ÂÉÝ Å¾ÅÃÊÉÃËÆÝ À ÈÌÎÍÑÏÃ�

•  ÏÐ¾ÀÆÐÚ ËÌÀÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÇ ¿ÉÌÈ À ÖÐÃÈÈÃÎ� Î¾ÅÊÃ×ÃËËÙÇ À ÈÌÎÍÑÏÃ

• ¥¾ÐÝËÑÐÚ ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÙÇ ÀÆËÐ

• ­ÌÂÏÌÃÂÆËÆÐÚ ÀÏÃ ÍÎÌÀÌÂ¾

•  ÈÉÜÕÆÐÚ ÏÃÐÃÀÌÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÃ

• ±ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾ÐÃÉÚ ÂÉÆËÙ ÅÌËÂ¾ À ÐÌ ÄÃ ÍÌÉÌÄÃËÆÃ� À ÈÌÐÌÎÌÊ ÌË Ë¾ÓÌÂÆÉÏÝ
ÍÎÆ ÍÎÃÄËÃÊ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÊ ¿ÉÌÈÃ

• ­ÎÆ ÌÍÌÎÌÄËÃËËÌÊ ¿ÑËÈÃÎÃ ÍÎÌÆÅÀÃÏÐÆ ÍÌÀÐÌÎËÑÜ ÃÊÈÌÏÐËÑÜ ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÜ

• ±ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ ÐÌÐ ÄÃ ÎÃÄÆÊ Å¾×ÆÐÙ� ÕÐÌ Æ ÍÎÆ ÍÎÃÄËÃÊ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÊ ¿ÉÌÈÃ

¥¾ÊÃË¾ ÅÌËÂ¾

£ÏÉÆ ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ÅÌËÂ Ï ÂÎÑÁÆÊÆ Î¾ÅÊÃÎ¾ÊÆ� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÍÎÌÆÅÀÃÏÐÆ ËÌÀÑÜ ÃÊÈÌÏ�
ÐËÑÜ ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÜ�

­ÎÌÀÃÎÈ¾

­ÎÆ ÍÎÌÀÃÎÈÃ ÑÅÉÌÀ Æ ÍÌÀÐÌÎËÌÊ ÀÈÉÜÕÃËÆÆ ÌÐÎÃÊÌËÐÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ÏÀÌÆÊÆ ÏÆÉ¾ÊÆ ÍÎÆ¿Ì�
Î¾ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÑÇÐÃÏÚ Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÊÆ ÍÎÃÂÍÆÏ¾ËÆÝÊÆ ÍÌ ÀÅÎÙÀÌÅ¾×ÆÐÃ�

¬ÐÍÎ¾ÀÈ¾ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ À ÎÃÊÌËÐ

£ÏÉÆ  Ù ËÃ ÊÌÄÃÐÃ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÙÊÆ ÏÆÉ¾ÊÆ ÌÐÎÃÊÌËÐÆÎÌÀ¾ÐÚ 1LYRFRPSDFW )7& ��� = ÆÉÆ
)7& ��� = Æ ÄÃÉ¾ÃÐÃ ÌÐÍÎ¾ÀÆÐÚ ÃÁÌ ÂÉÝ ÎÃÊÌËÐ¾ Ë¾ ÒÆÎÊÑ t»ËÂÎÃÏÏ�³¾ÑÅÃÎu� ÍÎÌÏÆÊ
 ¾Ï ÑÕÃÏÐÚ ÏÉÃÂÑÜ×ÃÃ�

°×¾ÐÃÉÚËÌ ÑÂ¾ÉÆÐÃ ÌÏÐ¾ÐÈÆ Ë¾ÉÆÍÖÃÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�

¬ÏÌ¿ÃËËÌ ÛÐÌ À¾ÄËÌ À ÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã� ÃÏÉÆ Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÙÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÃÐÏÝ ÀÎÃÂ�
ËÙÊ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÃÊ Ë¾ ÅÂÌÎÌÀÚÃ ÕÃÉÌÀÃÈ¾� ÐÌ ÃÏÐÚ ÝÀÉÝÃÐÏÝ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ¾ÁÎÃÏÏÆÀËÙÊ�
ÝÂÌÀÆÐÙÊ� È¾ËÔÃÎÌÁÃËËÙÊ� Î¾ÂÆÌ¾ÈÐÆÀËÙÊ Æ Ð� Â�
«¾ÏÐÌÝÐÃÉÚËÌ ÍÎÌÏÆÊ ¾Ï ÌÐÈ¾Å¾ÐÚÏÝ ÌÐ ÌÐÍÎ¾ÀÈÆ ÍÎÆ¿ÌÎ¾ À ÎÃÊÌËÐ� ÃÏÉÆ ¾Ê ËÃ ÑÂ¾ÉÌÏÚ
ÏÌ �����ËÌÇ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÚÜ ÑÂ¾ÉÆÐÚ ÀÏÃ ÌÏÐ¾ÐÈÆ ÌÍ¾ÏËÌÁÌ ÂÉÝ ÅÂÌÎÌÀÚÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� Ð¾È
È¾È ÍÌÏÉÃÂËÆÇ ÊÌÁ ÍÎÌËÆÈËÑÐÚ À ÐÎÃ×ÆËÙ ÆÉÆ ÍÎÌÂÆÒÒÑËÂÆÎÌÀ¾ÐÚ ÕÃÎÃÅ ÍÉ¾ÏÐÊ¾ÏÏÌÀÙÇ
ÈÌÎÍÑÏ ÍÎÆ¿ÌÎ¾�

¨ ÍÎÆ¿ÌÎÑ ËÃ Å¾¿ÑÂÚÐÃ ÍÎÆÉÌÄÆÐÚ�

• ÐÌÕËÌÃ Ë¾ÆÊÃËÌÀ¾ËÆÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÂÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÑÎÌÀËÝ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÏÝ ÅÌËÂ

• ÌÍÆÏ¾ËÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃÊÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾

• ÈÎ¾ÐÈÌÃ ÌÍÆÏ¾ËÆÃ ÀÌÅËÆÈÖÃÇ ËÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÆ�

»ÐÆ Â¾ËËÙÃ Ì¿ÉÃÁÕ¾Ð Ë¾Ê ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÑ Æ� ÐÃÊ Ï¾ÊÙÊ� ÏÛÈÌËÌÊÝÐ  ¾ÖÆ ÏÎÃÂÏÐÀ¾�

¥¾Î¾ËÃÃ ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÆÊ Å¾  ¾ÖÆ ÑÏÆÉÆÝ�

¢¾ËËÙÃ ÍÌ ÈÌËÐÎÌÉÆ�
ÎÑÃÊÌÊÑ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÑ
Æ ËÃÆÏÍÎ¾ÀËÌÏÐÆ

µÆÏÐÈ¾ ÅÌËÂ¾

¢ÃÊÌËÐ¾Ä

±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾

¨ÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÝ
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Europe

$XVWULD
❑ (QGUHVV�+DXVHU *HV�P�E�+�
:LHQ
7HO� ���� �������� )D[ ���� ��������

�ÃÉ¾ÎÑÏÚ
�ÃÉÌÎÁÏ�ËÐÃÅ
ª�ËÏÈ
°ÃÉ� ������ ������� Ò¾ÈÏ ������ ������

%HOJLXP
❑ (QGUHVV�+DXVHU 6�$��1�9�
%UXVVHOV
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

�ØÉÁ¾ÎÆÝ
,17(57(&+�$8720$7,21
¯ÌÒÆÝ
°ÃÉ� ���� ������� Ò¾ÈÏ ���� ������

&URDWLD
❑ (QGUHVV�+DXVHU *PE+�&R�
=DJUHE
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

&\SUXV
,�* (OHFWULFDO 6HUYLFHV &R� /WG�
1LFRVLD
7HO� ���� ������� )D[ ���� ������

&]HFK 5HSXEOLF
❑ (QGUHVV�+DXVHU *PE+�&R�
3UDKD
7HO� �0��� 6�8�2��� )D[ �0��� 6�8�1��

'HQPDUN
❑ (QGUHVV�+DXVHU $�6
6uERUJ
7HO� ���� ������� )D[ ���� ������

(VWRQLD
(OYL�$TXD
7DUWX
7HO� ��� ������� )D[ ��� ������

)LQODQG
❑ (QGUHVV�+DXVHU 2\
(VSRR
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

)UDQFH
❑ (QGUHVV�+DXVHU
+XQLQJXH
7HO� ��������� )D[ ��������

*HUPDQ\
❑ (QGUHVV�+DXVHU 0H�WHFKQLN *PE+�&R�
:HLO DP 5KHLQ
7HO� ������� ������� )D[ �� ����� �������

*UHDW %ULWDLQ
❑ (QGUHVV�+DXVHU /WG�
0DQFKHVWHU
7HO� ������ �������� )D[ ������ �������

*UHHFH
, 	 * %XLOGLQJ 6HUYLFHV $XWRPDWLRQ 6�$�
$WKHQV
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

+XQJDU\
0LOH ,SDUL�(OHNWUR
%XGDSHVW
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

,FHODQG
9DWQVKUHLQVXQ +)
5H\NMDYLN
7HO� ���� ������� )D[ ���� ������

,UHODQG
)ORPHDFR &RPSDQ\ /WG�
.LOGDUH
7HO� ����� ������� )D[ �� ��� ������

,WDO\
❑ (QGUHVV�+DXVHU ,WDOLD 6�S�$�
&HUQXVFR V�1 0LODQR
7HO� ���� ��������� )D[ ���� ��������

-XJRVODYLD
0HULV G�R�R�
%HRJUDG
7HO� ���� 4�4�9��� )D[ ���� �3�0��

/DWYLD
5DLWD /WG�
5LJD
7HO� ���� ������� )D[ ���� �������

/LWKXDQLD
$JDYD /WG�
.DXQDV
7HO� ���� ������� )D[ ���� ������

/X[HPERXUJ
❑ (QGUHVV�+DXVHU 6�$��1�9�
%UXVVHOV
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

1HWKHUODQG
❑ (QGUHVV�+DXVHU %�9�
1DDUGHQ
7HO� �� ��� �������� )D[ ����� �������

1RUZD\
❑ (QGUHVV�+DXVHU $�6
7UDQE\
7HO� �� ��� ������� )D[ ����� ������

3RODQG
(QGUHVV�+DXVHU 3ROVND 6S� ] R�R�
:DUV]DZD
7HO� �� ��� �������� )D[ ����� �������

3RUWXJDO
7HFQLVLV � 7HFQLFD GH 6LVWHPDV ,QGXVWULDLV
/LQGD�D�9HOKD
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

5RPDQLD
5RPFRQVHQJ 65/
%XFKDUHVW
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

®ÌÏÏÆÇÏÈ¾Ý ²ÃÂÃÎ¾ÔÆÝ
ªÌÏÈÌÀÏÈÌÃ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆÐÃÉÚÏÐÀÌ
Ò�ÊÙ (QGUHVV�+DXVHU� Á� ªÌÏÈÀ¾
°ÃÉ��Ò¾ÈÏ� ÏÊ� (QGUHVV�+DXVHU *PE+�&R�
,QVWUXPHQWV ,QWHUQDWLRQDO

6ORYDN 5HSXEOLF
7UDQVFRP 7HFKQLN V�U�R�
%UDWLVODYD
7HO� ��� �������� )D[ ��� �������

6ORYHQLD
(QGUHVV�+DXVHU '�2�2�
/MXEOMDQD
7HO� �� ��� �������� )D[ ����� �������

6SDLQ
❑ (QGUHVV�+DXVHU 6�$�
%DUFHORQD
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

6ZHGHQ
❑ (QGUHVV�+DXVHU $%
6ROOHQWXQD
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

6ZLW]HUODQG
❑ (QGUHVV�+DXVHU $*
5HLQDFK�%/ �
7HO� �� ��� �������� )D[ ����� �������

7XUNH\
,QWHN (QGÈVWUL\HO ÔOFÈ YH .RQWURO 6LVWHPOHUL
,VWDQEXO
7HO� ������ �������� )D[ ������ �������

±ÈÎ¾�Ë¾
�ËÂÑÏÐÎ�Ý ±ÈÎ¾�ËÆ
¨Æ�À
°ÃÉ� ���� �������� Ò¾ÈÏ ���� �������

Africa

(J\SW
$QDVLD
+HOLRSROLV�&DLUR
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

0RURFFR
2XVVDPD 6�$�
&DVDEODQFD
7HO� ���� ������� )D[ ���� ������

1LJHULD
- ) 7HFKQLFDO ,QYHVW� 1LJ� /WG�
/DJRV
7HO� ��� ��������� )D[ ��� ��������

6RXWK $IULFD
❑ (QGUHVV�+DXVHU 3W\� /WG�
6DQGWRQ
7HO� �� ��� � ������� )D[ ����� �������

7XQLVLD
&RQWUROH� 0DLQWHQDQFH HW 5HJXODWLRQ
7XQLV
7HO� ���� ������� )D[ ���� ������

America

$UJHQWLQD
❑ (QGUHVV�+DXVHU $UJHQWLQD 6�$�
%XHQRV $LUHV
7HO� ���� �������� )D[ ���� �������

%ROLYLD
7ULWHF 6�5�/�
&RFKDEDPED
7HO� ����� � ����� )D[ ����� �����

%UD]LO
❑ 6DPVRQ (QGUHVV�+DXVHU /WGD�
6DR 3DXOR
7HO� ����� �������� )D[ �� ��� � ������

&DQDGD
❑ (QGUHVV�+DXVHU /WG�
%XUOLQJWRQ� 2QWDULR
7HO� ����� � ������� )D[ ����� �������

&KLOH
',1 ,QVWUXPHQWRV /WGD�
6DQWLDJR
7HO� ���� �������� )D[ ���� � ������

&RORPELD
&ROVHLQ /WG�
%RJRWD '�&�
7HO� ���� �������� )D[ ���� � ������

&RVWD 5LFD
(852�7(& 6�$�
6DQ -RVH
7HO� � ������� )D[ �������

(FXDGRU
,QVHWHF &LD� /WGD�
4XLWR
7HO� ���� ������� )D[ ���� ������

*XDWHPDOD
ACISA Automatizacion Y Control Industrial S.A.
&LXGDG GH *XDWHPDOD� &�$�
7HO� ���� ������� )D[ ���� ������

0H[LFR
❑ (QGUHVV�+DXVHU ,�,�
0H[LFR &LW\
7HO� ��� � ������� )D[ ��� �������

3DUDJXD\
,QFRHO 6�5�/�
$VXQFLRQ
7HO� ����� ������� )D[ ����� �����

8UXJXD\
&LUFXODU 6�$�
0RQWHYLGHR
7HO� ���� ������� )D[ ���� ������

86$
❑ (QGUHVV�+DXVHU ,QF�
*UHHQZRRG� ,QGLDQD
7HO� ����� � �������� )D[ ����� ��������

9HQH]XHOD
+� =� ,QVWUXPHQWRV &�$�
&DUDFDV
7HO� ���� �������� )D[ ���� � ������

Asia

&KLQD
❑ (QGUHVV�+DXVHU 6KDQJKDL

,QVWUXPHQWDWLRQ &R� /WG�
6KDQJKDL
7HO� �0��� ��������� )D[ �0��� ��������

❑ (QGUHVV�+DXVHU %HLMLQJ 2IILFH
%HLMLQJ
7HO� �0��� �8�4�0��� )D[ �0��� �8�4�0��

+RQJ .RQJ
❑ (QGUHVV�+DXVHU �+�.�� /WG�
+RQJ .RQJ
7HO� ��������� )D[ ��������

,QGLD
❑ (QGUHVV�+DXVHU ,QGLD %UDQFK 2IILFH
0XPEDL
7HO� ����� � ������� )D[ ����� �������

,QGRQHVLD
37 *UDPD %D]LWD
-DNDUWD
7HO� ���� �������� )D[ ���� � ������

-DSDQ
❑ 6DNXUD (QGUHVV &R�� /WG�
7RN\R
7HO� ��� ��� ������� )D[ ������ ������

0DOD\VLD
❑ (QGUHVV�+DXVHU �0� 6GQ� %KG�
3HWDOLQJ -D\D� 6HODQJRU 'DUXO (KVDQ
7HO� ���� �������� )D[ ���� � ������

3DNLVWDQ
6SHHG\ $XWRPDWLRQ
.DUDFKL
7HO� ����� � ������� )D[ ����� �������

3DSXD�1HXJXLQHD
6%6 (OHFWULFDO 3W\ /LPLWHG
3RUW 0RUHVE\
7HO� �3�5�1��� )D[ �3�5�5��

3KLOLSSLQHV
%UHQWRQ ,QGXVWULHV ,QF�
0DNDWL 0HWUR 0DQLOD
7HO� ��� ���������� )D[ ��� �������

6LQJDSRUH
❑ (QGUHVV�+DXVHU �6�(�$�� 3WH�� /WG�
6LQJDSRUH
7HO� �������� )D[ �������

6RXWK .RUHD
❑ (QGUHVV�+DXVHU �.RUHD� &R�� /WG�
6HRXO
7HO� ���� � ������� )D[ ���� �������

7DLZDQ
.LQJMDUO &RUSRUDWLRQ
7DLSHL 5�2�&�
7HO� ���� � ������� )D[ ���� �������

7KDLODQG
❑ (QGUHVV�+DXVHU /WG�
%DQJNRN
7HO� ��� ����������� )D[ ��� �������

9LHWQDP
7DQ 9LHW %DR &R� /WG�
+R &KL 0LQK &LW\
7HO� ���� � ������� )D[ ���� �������

,UDQ
7HOHSKRQH 7HFKQLFDO 6HUYLFHV &R� /WG�
7HKUDQ
7HO� ����� �������� )D[����� � ������

,VUDHO
,QVWUXPHWULFV ,QGXVWULDO &RQWURO /WG�
7HO�$YLY
7HO� ���� � ������� )D[ ���� �������

-RUGDQ
$�3� 3DUSDV (QJLQHHULQJ 6�$�
$PPDQ
7HO� ���� 5�3�2��� )D[ ���� 5�3�2��

.LQJGRP RI 6DXGL $UDELD
$QDVLD
-HGGDK
7HO� ���� � ������� )D[ ���� �������

.XZDLW

.XZDLW 0DULWLPH 	 0HUFDQWLOH &R� .�6�&�
6DIDW
7HO� �������� )D[ �������

/HEDQRQ
1DELO ,EUDKLP
-EHLO
7HO� ��� ������� )D[ ��� ������

6XOWDQDWH RI 2PDQ
0XVWDID 	 -DZDG 6LHQFH 	 ,QGXVWU\ &R�
/�/�&�
5XZL
7HO� �� ����� )D[ ������

8QLWHG $UDE (PLUDWHV
'HVFRQ 7UDGLQJ (67�
'XEDL
7HO� ���� ������� )D[ ���� ������

<HPHQ
<HPHQ &RPSDQ\ IRU *KHH DQG 6RDS ,QGXVWU\
7DL]
7HO� ���� ������� )D[ ���� ������

Australia + New Zealand

$XVWUDOLD
*(& $OVWKRP /7'�
6\GQH\
7HO� ���� ��������� )D[ ���� ��������

1HZ =HDODQG
(0& ,QGXVWULDO ,QVWUXPHQWDWLRQ
$XFNODQG
7HO� ���� � ������� )D[ ���� �������

All other countries

❑ (QGUHVV�+DXVHU *PE+�&R�
,QVWUXPHQWV ,QWHUQDWLRQDO

:HLO DP5KHLQ
*HUPDQ\
7HO� ������� ������� )D[ ������� ������

❑ 0HPEHUV RI WKH (QGUHVV�+DXVHU JURXS

KWWS���ZZZ�HQGUHVV�FRP

%$ ���)����GH������

3ULQWHG LQ *HUPDQ\�&93��� � %$ ���)����UX������

(QGUHVV�+DXVHU
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